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๑. หลักการและเหตุผล   

การบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานรัฐ เปนสิ่งท่ีสําคัญและตองดําเนินการตอเนื่อง 

เนื่องจากการกําหนดอัตรากําลังคนในองคกรหนึ่งจะมีความสัมพันธกับการกําหนดอัตราเงินเดือน  คาจาง 

คาตอบแทน ประโยชนตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ท่ีมีความสัมพันธเก่ียวเนื่องสอดคลองกัน  

ประกอบกับ แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  2558 – 2560  ของ เทศบาลตําบลทายดง  

จะสิ้นสุดลงในวันท่ี  30  กันยายน  2560 ดังนั้นเทศบาลตําบลทายดง  จึงจําเปนตอง จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป  

ประจําปงบประมาณ  2561 – 2563   ใหสอดรับและสัมพันธกับแผนอัตรากําลังฉบับเดิมเปนสําคัญ  เพ่ือให

การบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานใหมีความสมบูรณและตอเนื่อง  โดยใชหลักการและวิธีการจัดทําแผน

อัตรากําลัง 3  ป ประจําปงบประมาณ  2561 – 2563  ดังนี้ 

  ๑. 1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับอัตราตําแหนง  

กําหนดใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาล  กําหนดตําแหนงพนักงานเทศบาล  วาจะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูในสวน

ราชการใด จํานวนเทาใด ใหคํานึงถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและ

คุณภาพของงาน ตลอดจนท้ังภาระคาใชจายของ เทศบาลท่ีจะตองจายในดานบุคคล โดยให เทศบาล  จัดทําแผน

อัตรากําลังของพนักงานเทศบาล เพ่ือใชในการกําหนดตําแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล

จังหวัดเพชรบูรณ  ท้ังนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กําหนด 

  ๑. 2 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล ( ก.ท.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศการกําหนดตําแหนง

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกําหนดแนวทางให เทศบาล จัดทําแผนอัตรากําลังของเทศบาล  เพ่ือเปน

กรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานเทศบาล  โดยเสนอใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด

เพชรบูรณ  พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยกําหนดให เทศบาลตําบลทายดง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผน

อัตรากําลัง วิเคราะหอํานาจหนาท่ีและภารกิจของ เทศบาล  วิเคราะหความตองการกําลังคน วิเคราะหการวาง

แผนการใชกําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลัง และกําหนดหลักเกณฑและเง่ือนไข ในการกําหนดตําแหนงพนักงาน

เทศบาลตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 

  1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว เทศบาลตําบลทายดง   จึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 

ประจําปงบประมาณ 2561 – 2563 ข้ึน 
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๒. วัตถุประสงค และ ประโยชนที่จะไดรับ 
 ๒.๑วัตถุประสงค จากการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

2.1.1 เพ่ือให เทศบาลตําบลทายดง มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ีเหมาะสม ไม

ซํ้าซอน 

  ๒.1.๒ เพ่ือให เทศบาลตําบลทายดง มีการกําหนด ตําแหนงการจัดอัตรากําลัง โครงสรางให

เหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีของเทศบาลตําบลทายดง ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภท 

และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 

  ๒.1.๓ เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงาน เทศบาลจังหวัดเพชรบูรณ  สามารถตรวจสอบการกําหนด

ตําแหนงและการใชตําแหนงของเทศบาลตตําบลทายดง วาถูกตองเหมาะสมหรือไม 

  ๒.1.๔ เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังการพัฒนาบุคลากรของ

องคกรเทศบาลตําบลทายดง 

  ๒.1.๕ เพ่ือให เทศบาลตําบลทายดง  สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุแตงตั้งพนักงาน

เทศบาล เพ่ือใหการบริหารงานของ เทศบาลตําบลทายดง เกิดประโยชนตอประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตาม

อํานาจหนาท่ี มีประสิทธิภาพ   มีความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิก

หนวยงานท่ีไมจําเปนการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

  ๒.1.๖ เพ่ือใหเทศบาลตําบลทายดงสามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลให

เปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 

๒.๒ประโยชน จากการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

2.2.๑ ผูบริหารและพนักงานเทศบาล ท่ีมีสวนเก่ียวของมีความเขาใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา
กําลังคน ตําแหนงและหนาท่ีรับผิดชอบท่ีเหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีตองการ  

2.2.2เทศบาลตําบลทายดง มีอัตรากําลังท่ีเหมาะสม เพ่ือเปนเครื่องมือในการบริหาร สรางขวัญ
กําลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเกงไวในหนวยงาน 

2.2.๓ การจัดทําแผนกําลัง ทําใหสามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต และสามารถตรียม
การรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนาได 

2.2.๔ การจัดทําแผนกําลัง ทําใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดาน จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส และ
อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูในปจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใชทรัพยากร
บุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตาง ๆ 

2.2.๕ การจัดทําแผนกําลัง เปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนใหสอดคลองกับการดําเนินงานของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
นําไปสูเปาหมายในภาพรวมได 

2.2.๖ เปนตนแบบท่ีดีใหกับหนวยงานอ่ืนๆ ในภาคราชการในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
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3. กรอบแนวคิดขอบเขต ความสําคัญ  และกระบวนการ ในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
 

3.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 

 3.1.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 

การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนนั้นจะเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกําลังคนในภาพรวมของ
องคกร ซ่ึงนักวิชาการในตางประเทศ นักวิชาการไทย และองคกรตางๆ ไดใหความหมาย ดังนี้ 

 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา  ใหความหมายของ
การวางแผนกําลังคน คือ “กระบวนการท่ีเปนระบบในการระบุความตองการทุนมนุษย เพ่ือมาทํางานใหบรรลุ
เปาหมายองคกร และดําเนินการพัฒนากลยุทธตางๆ เพ่ือใหบรรลุความตองการดังกลาว” ดังนั้นในการกําหนด
กรอบอัตรากําลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกําหนดจํานวนและคุณภาพของทุนมนุษยท่ีองคกร
ตองการเพ่ือใหสามารถทํางานไดตามเปาหมายขององคกร 

• International Personnel Management Association (IPMA) ใหความหมายของ
การวางแผนกําลังคน คือ “การวางกลยุทธดานกําลังคนใหสอดคลองกับทิศทางธุรกิจขององคกร โดยการวิเคราะห
สภาพกําลังคนขององคกรท่ีมีอยูในปจจุบัน เปรียบเทียบกับความตองการกําลังคนในอนาคตวามีสวนตางของความ
ตองการอยางไร เพ่ือท่ีจะพัฒนาหรือวางแผนดําเนินการใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีวาง
ไว” โดยการกําหนดกรอบอัตรากําลังในความหมายนี้อาจเปนการหาความตองการกําลังในอนาคตท่ีจะทําใหองคกร
บรรลุภารกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว (Mission-based manpower planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ  ใหความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลวา “เปนกระบวนการใน
การกําหนดความตองการบุคลากรลวงหนาในแตละชวงเวลาวา องคการตองการบุคลากรประเภทใด จํานวนเทาไร 
และรวมถึงวิธีการในการไดมาซ่ึงบุคลากรท่ีกําหนดไวลวงหนานี้ดวย การไดมาซ่ึงบุคลากรนี้ รวมตั้งแตการสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองคการ ภายในองคการ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในใหมีคุณสมบัติ
ครบถวนตามท่ีตองการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไวซ่ึงบุคลากร ตลอดจนการใชประโยชนจากบุคลากรให
เกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ”  

• สํานักงาน ก.พ.  ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
กําลังคนเชิงกลยุทธในสวนราชการ วาหมายถึง “การดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณ
เก่ียวกับอุปสงค และอุปทานดานกําลังคน เพ่ือนําไปสูการกําหนดกลวิธีท่ีจะใหไดกําลังคนในจํานวนและสมรรถนะ
ท่ีเหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาท่ีตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากําลังคนเหลานั้นอยางมีประสิทธิภาพและ
ตอเนื่อง ท้ังนี้เพ่ือธํารงรักษากําลังคนท่ีเหมาะสมไวกับองคกรอยางตอเนื่อง” 
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• กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคน ในคูมือการ
จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป วา การวางแผนกําลังคน ( Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย
เปนกิจกรรมหรืองาน ในการกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดไวลวงหนาเพ่ือเปนแนวทาง
สําหรับดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยการดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะห และ
วิเคราะหเก่ียวกับอุปสงค และอุปทานกําลังงาน เพ่ือนําไปสูการกําหนดวิธีการท่ีจะใหไดกําลังคนท่ีมีความรู 
ความสามารถอยางเพียงพอ หรือกลาวโดยท่ัวไป การมีจํานวนและคุณภาพท่ีจะปฏิบัติงานในเวลาตองการ  เปน
กระบวนการท่ีเก่ียวของกับการจัดสรรจํานวนอัตรากําลังท่ีเหมาะสม และคัดเลือกท่ีมีคุณสมบัติตรงตามท่ีตองการ
เขามาทํางานในองคกรในชวงเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงคขององคการ หรืออีกนัยหนึ่ง 
การวางแผนกําลังคนคือ วิธีการท่ีจะใหไดมาซ่ึงทรัพยากรมนุษยและรูจักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหลานั้นใหอยูกับ
องคกรตอไป 

จากคําจํากัดความของนักวิชาการตางๆ จึงอาจสรุปไดวาการกําหนดกรอบอัตรากําลังนั้นเปน
การระบุวาองคกรตองการจํานวน ประเภท และลักษณะของตนทุนมนุษยมากนอยเพียงใดท้ังในปจจุบันและ
อนาคตเพ่ือใหองคกรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจและเปาหมายท่ีกําหนดไว 

3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  

   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ
ตามความเหมาะสมใหสอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ท่ีเนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจาย
อํานาจการบริหารจัดการ มีความคลองตัว และมีเจาภาพท่ีชัดเจน อีกท้ังยังไดกําหนดใหเปนไปตามหลักการบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดีดวย ในการกําหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากําลังแตละประเภทอยาง
เหมาะสมกับภารกิจ โดยใหพิจารณากรอบใหสอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานของ องคการบริหารสวนตําบล
พระเพลิง ดังนี้ 

• พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใชความรู
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกําหนดนโยบายหรือลักษณะงานท่ี
มีความตอเนื่องในการทํางาน  มีอํานาจหนาท่ีในการสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาตามลําดับชั้น  กําหนด
ตําแหนง แตละประเภทของพนักงานเทศบาลไว  ดังนี้ 

 
- สายงานบริหารงานทองถ่ิน  ไดแก ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอํานวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอํานวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี 
-  
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• ลูกจางประจํา : ปฏิบัติงานท่ีตองใชทักษะและประสบการณ  จึงมีการจาง
ลูกจางประจําตอเนื่องจนกวาจะเกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกําหนดอัตราข้ึนมาใหม  หรือกําหนดตําแหนงเพ่ิม
จากท่ีมีอยูเดิมและใหยุบเลิกตําแหนง หากตําแหนงท่ีมีอยูเดิมเปนตําแหนงวา ง มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุ
ราชการ  โดยกําหนดเปน ๓ กลุม  ดังนี้  

- กลุมงานบริการพ้ืนฐาน  
- กลุมงานสนับสนุน 
- กลุมงานชาง 

•  พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมี
กําหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑการ
กําหนดพนักงานจางจะมี 3 ประเภทแต เทศบาลตําบลทายดงเปนเทศบาลขนาดกลางดวยบริบท ขนาด และปจจัย
หลายอยาง จึงกําหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ 

 

 

 

 

พนกังานเทศบาล และพนกังาน

ครู จํานวน  35 คน  คิดเป็น

78%

[ช่ือประเภท]7  %

พนกังานจ้างตามภารกิจและ

ทัว่ไป จํานวน  7  คน  คิดเป็น

15%

แผนภูมิอัตรากาํลัง

แสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตาํบลท้ายดง
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(2) แนวคิดเรื่องการกําหนดสายงานและตําแหนงงาน ในสวนราชการ 

 การจัดสรรอัตรากําลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการ
กําหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจของ เทศบาล มากยิ่งข้ึน โดยจุดเนนคือ 
กําหนดสายงานท่ีสอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พรอมท้ังเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล อัน
ไดแก   การโอน  การยาย  การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน ท้ังนี้ เทศบาลตําบลทายดง    
ไดพิจารณาดวยวาอัตรากําลังท่ีมีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังในเชิงคุณภาพและปริมาณเปนอยางไรเพ่ือใหสามารถ
บริหารกําหนดอัตรากําลังใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยใหพิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู ทักษะ 
วุฒิการศึกษา กลุมอาชีพท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบหลัก ดังนี ้
 - สํานักปลัดเทศบาล  คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ 
และแตงตั้งใหพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในสํานักปลัดเทศบาล สวนใหญจะ
เนนท่ีเรื่องการวางแผน  นโยบาย อํานวยการท่ัวไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ
แตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถ
ปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

 - กองคลังคุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งให
พนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองคลัง จะเนนท่ีเรื่องการเงิน  การบัญชี  
การพัสดุ  การจัดเก็บรายได  ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 
 - กองชางคุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งให
พนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองชาง สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องสายงานชาง  
การกอสราง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิ
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 
 - กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช
ในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม  สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการวางรักษาพยาบาล  ใหการบริการสาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดลอม การ
บริการสาธารณ ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของ
แตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  
ประสบการณท่ีแตละคนมี 
 - กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรมคุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา   
ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองการศึกษา 
สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมทองถ่ิน  ภูมิปญญา  การ
บริการสาธารณ ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของ
แตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  
ประสบการณท่ีแตละคนมี 
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 - กองประปา   คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และ
แตงตั้งใหพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองประปา   สวนใหญจะเนนท่ีเรื่อง
การบริหารงานประปา  เชน การควบคุมการผลิตและการจําหนายน้ําประปา  การติดตั้งประปา สวนวุฒิการศึกษา 
ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละ
ตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

 - กองสวัสดิการสังคม  คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ 
และแตงตั้งใหพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองสวัสดิการสังคม  สวนใหญ
จะเนนท่ีเรื่องการสังคมสงเคระห  การสงเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน  การพัฒนาชุมชน การจัดระเบียบชุมชน
หนาแนนและชุมชนแออัด การสงเสริมกีฬา การจัดใหมีและสนับสนุนกิจกรรมศูนยเยาวชน  การสงเสริมงาน
ประเพณีทองถ่ิน และกิจกรรมทางศาสนา การบริหารสาธารณ ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตง
จะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานได
เต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

 - หนวยตรวจสอบภายใน   คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการ
บรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานเทศบาล  ดํารงตําแหนงในหนวยตรวจสอบภายใน สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานตาง ๆ ในดานงบประมาณ  บัญชีและพัสดุ  รวมท้ังตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางการ
บัญชี  การเงิน  ยอดเงิน  การทําสัญญา การจัดซ้ือพัสดุ การเบิกจาย การลงบัญขี การจัดเก็บรักษาพัสดุในคลัง
พัสดุ ตรวจสอบการใช และเก็บรักษายานพาหนะใหประหยัด และถูกตองตามระเบียบของทางราชการ ฯลฯ  สวน
วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือให
พนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกําลังคน (Demand Analysis) 

เพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน จําเปนตองสรางกระบวนการ
รวบรวมขอมูลท่ีสะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ  360 องศา โดยแบงออกเปน 3 มิติเชิงเวลาคือ มิติ
ขอมูลในอดีต มิติขอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคตดังตาราง 

 

History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง

ของพนักงานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์�องคก์ร

มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา

อตัรากาํลงั

ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง

ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้

นาํขอ้มูลเหล่านี� มาประกอบการ

วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ที�เกี�ยวขอ้ง

กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 

และผูเ้กี�ยวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง

ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานที�ไดร้บั

การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณที�วดั

อตัรากาํลงัที�ตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นที�เกี�ยวกบั

วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 

ภารกิจหลกัซึ�งส่งผลต่อความ

ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ

งานจากผลผลิตที�ตอ้งการจาก

หน่วยงาน (Drivers)
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จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากําลังของ
เทศบาลตําบลทายดง ไมอาจข้ึนอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตัวได ตองอาศัยการผสมผสาน
และความสอดคลองสมํ่าเสมอ ( Consistency) ของหลายมิติท่ียืนยันตรงกัน เชนเดียวกันกับ American 
Academy of Political and Social Science ท่ีไดใหความเห็นวา “การจัดสรรอัตรากําลังนั้นควรคํานึงถึงปจจัย
และกระบวนการตางๆ มากกวาหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากําลังดานบนนั้นสามารถนํามาสราง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห
อัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ไดดังนี้ 

 

  เม่ือนํากรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง ( Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตรากําลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตรากําลัง ในเทศบาลตําบลทายดง ท่ีมีอยูดังนี้ 

กระจกดานท่ี 1Strategic objective: เพ่ือใหการดําเนินการของเทศบาลตําบลทายดงบรรลุผล
ตามพันธกิจท่ีตั้งไว จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ โดยจะเปนการพิจารณา
วางานในปจจุบันท่ีดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไมอยางไร หากงานท่ีทําอยูในปจจุบันไมตรง
กับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงาน
ในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้
เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต 

การวางแผนอัตรากําลังคนในดานนี้ เทศบาลตําบลทายดง จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ 
และประสบการณ ในการบรรจุบุคลากรเปนสําคัญ เชน ผูมีความรูความสามารถดานการรักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิ
การศึกษา ดานการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุใหดํารงตําแหนง ใน
สวนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เพ่ือแกไขปญหา และบริการสาธารณสุขใหกับประชาชนในพ้ืนท่ีไดอยาง
ท่ัวถึง เปนตน 

      

FTE DRIVER

ISSUE

องคป์ระกอบที�นาํมาใช้

Supply Pressure

Strategic objective

การพิจารณาอตัรากาํลงัดว้ยการใชเ้พยีงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคลื�อนขึ� นได ้

จึงควรพจิารณาผ่านวิธีการที�หลากหลายและยึดโยงกันเพื�อใหผ้ลลัพธมี์ความน่าเชื�อถือยิ�งขึ� น

Effective Manpower Planning Framework

มุมมองไปสู่อนาคต มุมมองปัจจุบัน มุมมองอดีต 

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 
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กระจกดานท่ี  2Supply pressure: เปนการนําประเด็นคาใชจายเจาหนาท่ีเขามารวมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสวนนี้จะคํานึงการจัดสรรประเภท
ของพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทํางานของ เทศบาลตําบลทายดง  ดังนั้นในการกําหนดอัตรากําลัง
จะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงท่ีกําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนด
ตําแหนง เพ่ือใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตรากําลังในดานนี้  เทศบาลตําบลทายดง  ไดกําหนดอัตรากําลังในแตละสวน
ราชการประกอบดวย  หัวหนาสวนราชการ  1 อัตรา  ตําแหนงระดับผูอํานวยการกอง  มีหนาท่ีบังคับบัญชา
บุคลากรในสวนราชการนั้น ๆ ทุกตําแหนง  ตําแหนงรองลงมา จะเปนตําแหนงหัวหนาฝาย   ตําแหนงแตละงาน 
ซ่ึง กําหนดเปนสายงานวิชาการ ผูมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตําแหนงสายงานท่ัวไป  ผูมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี 
ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ  และพนักงานจางท่ัวไป  ตามลําดับ  การกําหนดในลําดับชั้นเพ่ือสะดวกใน
การบังคับบัญชาและมีผูรับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เปนผูมีความรูประสบการณ ท่ีแตละตําแหนงควรมีเปนสําคัญ  

กระจกดานท่ี 3Full Time Equivalent (FTE): เปนการนําขอมูลเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดีกอนจะคํานวณ 
FTE ตองมีการพิจารณาปริมาณงานดังตอไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานเทศบาลลูกจางประจําและพนักงานจาง ในสายงานวา 
 สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานนี้หรือไม 
 มีภาระงานท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
 การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม 

o พิจารณาปรับเปล่ียนสายงานเม่ือพบวา 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับงานหลักของเทศบาลตําบลทายดง 
 ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาว / หรือทดแทนดวย 

สายงานอ่ืนท่ีเหมาะสมกวาได 
 การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 

การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 

 การนําปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแตละสวนราชการ มาเพ่ือวิเคราะหการกําหนดอัตรา  และคํานวน

ระยะเวลาท่ีเกิดข้ึน โดยเทศบาลตําบลทายดง  ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคํานวณหาเวลาปฏิบัติราชการ  ดังนี้ 

จํานวนวันปฏิบัติราชการ  1  ป   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนคา   230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

หมายเหตุ 

1. 230   คือ จํานวนวัน ใน  1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ  
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา  6 ชั่วโมง  
3. 1,380 คือ จํานวน วัน คูณดวย จํานวน ชั่วโมง / 1 ป ทํางาน 1,380  ชั่วโมง  
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380  x 60 จะได  82,800 นาที 
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 กระจกดานท่ี 4Driver: เปนการนําผลลัพธท่ีพึงประสงคของ เทศบาลตําบลทายดง  (ท่ียึดโยงกับ
ตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจของเทศบาลตําบลทายดง) มายึดโยงกับจํานวนกรอบกําลังคนท่ีตองใช สําหรับการสราง
ผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนท่ีการปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคลองและตอบโจทยกับ
การประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลตําบลทายดง(การตรวจประเมิน LPA)  
 

กระจกดานท่ี 5360° และ Issues: นําประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา อยางนอยใน 
3 ประเด็นดังนี้ 

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสรางองคกร  เนื่องจากการจัดโครงสราง สวนราชการและการ
แบงงานในแตละ สวนราชการ นั้นจะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนจํานวนมาก เชน หากกําหนด
โครงสรางสวนราชการ หรือ กําหนดฝาย มากจะทําใหเกิดตําแหนงงานข้ึนอีกตามมาไมวาจะเปน ระดับหัวหนาสวน
ราชการ งานในสวนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซ่ึงเทศบาลตําบลทายดง พิจารณา ทบทวนวา
การกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสม แลว โดยปจจุบัน มี 7 สวนราชการ 
และหนวยตรวจสอบภายใน  ไดแก สํานักปลัดเทศบาล  กองคลัง  กองชาง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  กอง
การศึกษา กองประปา และ กองสวัสดิการสังคม และหนวยตรวจสอบภายใน 

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจาก เทศบาลตําบลทายดง  
เปนองคกรท่ีมีขาราชการสูงอายุจํานวนหนึ่ง ดั งนั้นจึงตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังท่ี
จะรองรับการเกษียณอายุของขาราชการ ท้ังนี้ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตําแหนงอัตรากําลังท่ี
เหมาะสมข้ึนทดแทนตําแหนงท่ีจะเกษียณอายุ ออกไป เพ่ือใหสามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานตอเนื่อง และสามารถ
คาดการณ วางแผนกําหนดเพ่ือรองรับสถานการณในอนาคตขางหนาเก่ียวกับกําลังคนได 

 มุมมองของผูมีสวนเกี่ยวของเขามาประกอบการพิจารณา  โดยเปนขอมูลท่ีไดมาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณผูบริหาร หรือ หัวหนาสวนราชการซ่ึงประกอบดวยไปดวย  นายกเทศมนตรีตําบล
ทายดง  รองนายกเทศมนตรีตําบลทายดง  ปลัดเทศบาลตําบลทายดง และหัวหนาสวนราชการ ท้ัง 7 สวนราชการ
การ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ ผูบริหารหรือหัวหนาสวนราชการของเทศบาลตําบลทายดง  เปนการ
วางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและกําหนดทิศทางใหสอดคลอง
ในทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน 

กระจกดานท่ี 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากําลังกับ เทศบาลขนาดเดียวกัน  
พ้ืนท่ีใกลเคียงกัน  ซ่ึงไดแก  เทศบาลตําบลวังโปง  ซ่ึงเทศบาลแหงนี้ง  เปนหนวยงานท่ีอยูในเขตพ้ืนท่ีติดตอกัน 
จํานวนหมูบานประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
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  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากําลังของเทศบาลตําบลทายดง และ เทศบาลตําบลวังโปง ซ่ึง

เปนเทศบาลท่ีมี ประชากร   ขนาดใกลเคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกลเคียงกัน และเขตพ้ืนท่ีติดตอกัน  

จะพบวา การกําหนดอัตรากําลังของเทศบาลแหงนี้ มีอัตรากําลังของพนักงานเทศบาล ตางกัน 9 อัตรา และ 

อัตรากําลังลูกจางประจํา ตางกัน 1 อัตรา มีอัตรากําลังของพนักงานจางตางกัน 25 อัตรา ดังนั้นในเรื่องของการ

กําหนดตําแหนงเม่ือเปรียบเทียบกับท้ังสองหนวยงานแลว  การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  

2561 – 2563  ของเทศบาลตําบลทายดง  จึงมีความจําเปนตองปรับเกลี่ยตําแหนง  โดยการลดตําแหนงของ

ลูกจางประจํา จํานวน 1 อัตรา ไดแก ตําแหนง  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  สังกัด กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม เนื่องจากลูกจางประจําตําแหนงและสังกัดดังกลาวไดครบกําหนดเกษียณอายุในปงบประมาณ 2560 

และจะพนตําแหนงในปงบประมาณ 2561 และขอลดตําแหนงของพนักงานจางตามภารกิจ  จํานวน  2 อัตรา 

ไดแกตําแหนงผูชวยนักวิชาการประชาสัมพันธ สังกัด สํานักปลัดเทศบาล และ ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี  

สังกัด  กองคลัง เนื่องจากมีพนักงานเทศบาลท่ีดํารงตําแหนงและปฏิบัติหนาท่ีท่ีเก่ียวของอยูแลว  และไมมีความ

จําเปนท่ีจะขอเพ่ิมตําแหนงแตอยางใด  และ จํานวน ปริมาณคนท่ีมีอยูขณะปจจุบัน  สามารถท่ีจะปฏิบัติงานได

อยางมีประสิทธิภาพได สวนตําแหนงท่ียังวางไมมีคนครอง เทศบาลตําบลทายดง ไดประชาสัมพันธรับโอนและขอ

ใชบัญชีจากการสอบของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน และคาดการณวา ในปงบประมาณ  2561 – 

2563 ตามกรอบอัตรากําลัง 3 ป จะไดพนักงานเทศบาลจากการสอบ และทําใหพนักงานเทศบาล เพ่ิมข้ึน 

สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน   
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3.2ขอบเขตและแนวทางจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

  เทศบาลตําบลทายดง ไดแตงตั้งคณะ กรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  ประจําปงบประมาณ  
๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ซ่ึงประกอบดวย  นายก เทศมนตรี เปนประธาน  ปลัด เทศบาล หัวหนาสวนราชการเปนคณะ
กรรมการ  มีนักทรัพยากรบุคคล เปนเลขานุการ และกรรมการ   จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป โดยมีขอบเขตเนื้อหา
ครอบคลุมในเรื่องตางๆ  ดังตอไปนี้ 

 3.2.1 วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบของ เทศบาลตําบลทายดง  ตาม
กฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย อํานาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผูบริหารและ สภาพปญหาของ
เทศบาลตําบลทายดง 

 3.2 .2กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจ ตามอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของเทศบาลไดอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนอง 
ความตองการของประชาชน 

 3.2.3 กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆจํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสม 
กับภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุม
งานตางๆ 

 3.2.๔กําหนดความตองการพนักงานจางใน เทศบาลตําบลทายดง  โดยใหหัวหนาสวน 
ราชการเขามามีสวนรวม เพ่ือกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจและ 
อํานาจหนาท่ีท่ีตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจํานวนขาราชการ ลูกจาง
ประจําในเทศบาล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง 

 3.2.๕กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจางจํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ 
หนาท่ี ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการของ เทศบาลตําบล
ทายดง 

 3. 2.๖ จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓ ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน 
รอยละส่ีสิบของงบประมาณรายจาย 

 3. 2.๗ ใหพนักงานเทศบาลพนักงานครูเทศบาล  ลูกจางประจําและพนักงานจางทุกคนได
รับการพัฒนาความรู ความสามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 
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3.3 ความสําคัญของการกําหนดกรอบอัตรากําลังคน 

 การวางแผนกําลังคนและการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนมีความสําคัญ เปนประโยชนตอ
เทศบาลและสงผลกระทบตอความสําเร็จหรือความลมเหลวของเทศบาล การกําหนดอัตรากําลังคนอยางเปนระบบ
และตอเนื่องจะชวยทําใหเทศบาลตําบลทายดง  สามารถปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็วไดอยางทันทวงทีทําใหการจัดหา การใชและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้น
การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจึงมีความสําคัญและเปนประโยชนโดยสรุปได ดังนี้ 

 
3.3.1 ทําใหเทศบาลตําบลทายดง สามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต จากการ

เปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทําให เทศบาลตําบลทายดง สามารถวางแผน
กําลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนา (Early Warning) ซ่ึงจะชวยทําใหปญหาท่ี เทศบาล
ตําบลทายดง จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได 

3.3.2 ทําใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดานอุปสงคและอุปทานของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูใน
ปจจุบันและในอนาคต เทศบาลตําบลทายดง   จึงสามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใชทรัพยากรบุคคลให
สอดคลองกับสภาวะแวดลอมตางๆ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะเปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธของ เทศบาลตําบลทายดง  ใหสอดคลองกันทําใหการดําเนินการของ
เทศบาลตําบลทายดง เปนไปอยางมีประสิทธิภาพนําไปสูเปาหมายท่ีตองการ 

3.3.4 ชวยลดปญหาดานตางๆ เก่ียวกับการบริหารกําลังคน เชน ปญหาโครงสรางอายุ
กําลังคน ปญหาคนไมพอกับงานตามภารกิจใหม เปนตน ซ่ึงปญหาบางอยางแมวาจะไมอาจแกไขใหหมดสิ้นไปได
ดวยการวางแผนกําลังคนแตการท่ีหนวยงานไดมีการวางแผนกําลังคนไวลวงหนาก็จะชวยลดความรุนแรงของ
ปญหานั้นลงได 

3.3.5 ชวยใหเทศบาลตําบลทายดง สามารถท่ีจะจัดจํานวน ประเภท และระดับทักษะของ
กําลังคนใหเหมาะสมกับงานในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ทําใหกําลังคนสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
สงผลใหท้ังกําลังคนและเทศบาลตําบลทายดง บรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอันจะสงผลใหเกิดประโยชนสูงสุดของ
เทศบาลตําบลทายดง โดยรวม 

3.3.6 การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะทําใหการลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ เทศบาล
ตําบลทายดง  เกิดประโยชนสูงสุดและไมเกิดความสูญเปลาอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของหนวยงานไมตรงกับความตองการ 

3.3.7 ชวยทําใหเกิดการจางงานท่ีเทาเทียมกันอยางมีประสิทธิภาพ ( Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกําหนดกรอบอัตรากําลังจะนําไปสูการวางแผนกําลังคนท่ีมี
ประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหการจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสําเร็จ โดยเริ่มตั้งแตกิจกรรมการสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนาและฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความกาวหนาใน
สายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตําแหนง การจายคาตอบแทน เปนตน 
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 3.4 กระบวนการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

   3.4.๑ แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
   3.4.๒ ประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรของ เทศบาลตําบลทายดง 

3.4.2.๒ ทบทวนขอมูลพ้ืนฐานเทศบาลตําบลทายดงเชน กฎระเบียบ การแบง
สวนราชการภายใน และกรอบอัตรากําลังในแตละหนวยงาน ภารกิจ
งาน ฯลฯ เปนตน 

    3.4.2.๓ วิเคราะหอัตรากําลังในปจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพ่ือจัดทํารางแผนอัตรากําลัง ๓ ปของเทศบาลตําบลทายดง และสง

คณะกรรมการเพ่ือปรับแตงรางแผนอัตรากําลัง 
   3.4.๔ เทศบาลตําบลทายดงขอความเห็นชอบรางแผนอัตรากําลัง ๓ ป ตอ

คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเพชรบูรณ 
   3.4.๕ เทศบาลตําบลทายดง ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป  ประจํางบประมาณ 

2561 – 2563   
   3.4.๖ เทศบาลตําบลทายดง จัดสงแผนอัตรากําลังท่ีประกาศใชแลว ให อําเภอ และ

จังหวัด และสวนราชการในสังกัด 
 

ตารางกระบวนการ ข้ันตอนการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป เทศบาลตําบลทายดง 
วัน เดือน ป รายการท่ีดําเนินการ หมายเหตุ 

1  ส.ค.60 แตงตั้งคณะกรรมการ  

8ส.ค.60 ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ  ยุทธศาสตร ภาร

งาน  อัตรากําลังท่ีมีอยู ฯลฯ 

11ส.ค.60 ขอแผนอัตรากําลัง 3 ป เทศบาล ขางเคียง เทศบาลตําบลวังโปง 

17ส.ค.60 จัดสงรางแผนใหคณะทํางานพิจารณา พิจารณารางแผนอัตรากําลัง 3 ป 

21ส.ค.60 เสนอคณะทํางานกลั่นกรองและตรวจสอบ

การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 จังหวัด

เพชรบูรณพิจารณา 

 

27ก.ย.60 ก.ท.จังหวัดเพชรบูรณ ประชุมพิจารณาให

ความเห็นชอบ 

 

ก.ย.60 จังหวัดจัดสงมติ ก.ท. ให ทต.ทายดง ปลายเดือน ก.ย.60 

ก.ย.60 ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป  1 ต.ค.60 – 30 ก.ย.63 

ต.ค.60 รายงานและจัดสงแผนอัตรากําลัง 3 ป  จังหวัดเพชรบูรณ , อําเภอวังโปง 
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๔.สภาพปญหาของพ้ืนที่และความตองการของประชาชน 

         ตั้งอยูท่ี  หมูท่ี   2  บานวังกระดาษ  ตําบลทายดง  อําเภอวังโปง   จังหวัดเพชรบูรณ  ระยะทาง

หางจากท่ีวาการอําเภอวังโปงไปทางทิศตะวันออก ประมาณ   7   กิโลเมตร  หางจากตัวจังหวัดเพชรบูรณ          

ประมาณ 80 กิโลเมตร  มีพ้ืนท่ีประมาณ 5.57   ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ 3,481.25 ไร ประกอบดวย4  

ชุมชน คือ ชุมชนบานวังกระดาษเงิน,ชุมชนบานวังขอน , ชุมชนบานวังกระดาษ , ชุมชนบานวังกระดาษเหนือ 

อาณาเขต / พ้ืนท่ีติดตอ 

 ทิศเหนือ  มีเขตติดตอกับ    ตําบลทายดงอําเภอวังโปง จังหวัดเพชรบูรณ 

ทิศใต  มีเขตติดตอกับ  ตําบลทายดง  อําเภอวังโปง  จังหวัดเพชรบูรณ ทิศ

ตะวันออก      มีเขตติดตอกับ    ตําบลทายดง  อําเภอวังโปง จังหวัดเพชรบูรณ 

     ดานตะวันตก  มีเขตติดตอกับ    ตําบลทายดง อําเภอวังโปง  จังหวัดเพชรบูรณ 

  จํานวนประชากร 

 จํานวนประชากร ในเขตเทศบาลตําบลทายดง รวมประมาณ  3,563 คน แยกเปน ชาย 1,731 คน      

หญิง  1,832  คน  จํานวนครัวเรือน  1,146  ครัวเรือน ความหนาแนนของประชากรเฉลี่ย 640 คน / ตาราง

กิโลเมตร (ขอมูล  ณ  วันท่ี  31  กรกฎาคม  2560) 

สภาพภูมิประเทศ 

   ลักษณะการตั้งถ่ินฐานท่ีอยูอาศัยของชุมชนในเขตเทศบาลตําบลทายดง   สวนใหญจะตั้งบานเรือนตาม

แนวสองฝงถนน ของทางหลวงแผนดิน หมายเลข  1301 ซ่ึงขนานไปกับคลองวังโปง จึงทําใหสภาพพ้ืนท่ีสวนใหญ

เปนท่ีราบลุม เหมาะแกการทําการเกษตรและการเลี้ยงสัตว 

ลักษณะภูมิอากาศ 

 จากลักษณะภูมิประเทศ  ท่ีเปนท่ีราบลุม  มีลําคลอง  ลําเหมือง  ซ่ึงมีน้ําตลอดป  จึงทําใหภูมิอากาศชุม

ชื้นตลอดป  โดยมีอุณหภูมิเฉลี่ยอยูระหวาง  ประมาณ   20-32  องศาเซลเซียส ปริมาณน้ําฝนเฉลี่ยประมาณ 

1,200  มิลลิเมตร / ป 

  ลักษณะของดิน 

 ลักษณะของดินเหมาะสําหรับการปลูกพืชผลทางดานการเกษตร  ไดแก ขาวโพดเลี้ยงสัตว  ขาวถ่ัวเขียว  

ถ่ัวเหลือง  มะขาม  มะมวง และพืชผักสวนครัวตาง ๆ 
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  ลักษณะของแหลงน้ํา 

  ลักษณะของแหลงน้ํามีลําเหมือง  จํานวน  2  สาย  คลอง  จํานวน  1  แหง 

  ลักษณะของไมและปาไม 

  ลักษณะของปาไมประกอบไปดวยปาไผ  ปาชุมชน  ตนสัก  ตนยูคา  และทุงหญา 

  ดานการเมือง/การปกครอง 

  เขตการปกครอง 

   เทศบาลตําบลทายดงแบงเขตการปกครองออกเปน 2 เขต  เขตเลือกตั้งท่ี 1 และเขต

การเลือกตั้งท่ี 2 

  เขตการเลือกตั้ง 

   เทศบาลตําบลทายดง แบงเขตการปกครองออกเปน 2 เขต  เขตการเลือกตั้งท่ี 1 และ

เขตการเลือกตั้งท่ี 2 มีสมาชิกเขตละ 6  คน  ผูบริหารทองถ่ินมาจากการเลือกตั้ง 

  สภาพเศรษฐกิจ  และสังคมโดยภาพรวม 

 สภาพเศรษฐกิจ   จากสภาพภูมิประเทศท่ีเปนท่ีราบลุมเปนสวนใหญ มีลําคลองซ่ึงมีน้ําตลอดป ซ่ึงเหมาะ

แกการทําการเกษตรและเลี้ยงสัตว  จึงทําใหเศรษฐกิจสวนใหญของประชากรของเทศบาลตําบลทายดง เปน

เศรษฐกิจจากทางดานการเกษตร  ซ่ึงพืชเศรษฐกิจท่ีสําคัญไดแก  ขาวโพดเลี้ยงสัตว  ขาวถ่ัวเขียว  ถ่ัวเหลือง  

พืชผักและผลไมตาง ๆ  โดยเฉพาะ  มะขาม   มะมวง  ลําไย  และยังมีการปลูกพืชผักสวนครัว หลังจากพนฤดูเก็บ

เก่ียวอีก    

วิสัยทัศนการพัฒนาเทศบาลตําบลทายดง  (vission) 

“ ชุมชนเขมแข็ง   การศึกษากาวไกล    ประเพณีโดดเดน  ” 

พันธกิจ  (mision) 

   พัฒนา สงเสริม และสนับสนุนชุมชน ในทุก ๆ ดาน ใหเกิดความเขมแข็งอยางยั่งยืน 

 พัฒนา   สงเสริม  และสนับสนุนเด็กในชุมชน   ใหไดรับการศึกษา  และการเรียนรูตลอดเวลา 

อนุรักษ   สงเสริม  และสนับสนุนศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณีของทองถ่ิน  ใหคงอยูไวสืบตอไป 
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ยุทธศาสตร แนวทางการพัฒนา 

ยุทธศาสตรท่ี 1  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

 แนวทางการพัฒนาท่ี 1     แนวทางการกอสรางและปรับปรุงอาคารถนน  สะพาน  ทอ ไฟฟา  และ

โทรศัพท 

 แนวทางการพัฒนาท่ี 2     แนวทางการกอสรางและปรับปรุงวาดวยน้ําเพ่ือการอุปโภคบริโภคและ

การเกษตร 

ยุทธศาสตรท่ี 2  ดานการเมือง  การบริหาร  การพัฒนาและการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี 

 แนวทางการพัฒนาท่ี 1แนวทางความม่ันคงและสงบเรียบรอยในชุมชน 

   แนวทางการพัฒนาท่ี 2        แนวทางการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของประชาชนและบุคลากรของ

เทศบาล 

 แนวทางการพัฒนาท่ี 3      แนวทางการพัฒนาและปรับปรุงอุปกรณ  เครื่องมือเครื่องใช  และสถานท่ี

ปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตรท่ี 3  ดานเศรษฐกิจ 

แนวทางการพัฒนาท่ี 1        แนวทางการพัฒนาและสงเสริมอาชีพ 

ยุทธศาสตรท่ี 4  ดานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

แนวทางการพัฒนาท่ี 1        แนวทางการสงเสริมและสนับสนุนการบริการดานสาธารณสุขอยางท่ัวถึง 

แนวทางการพัฒนาท่ี 2      แนวทางการรณรงคและปองกันโรคติดตอ  

แนวทางการพัฒนาท่ี 3      แนวทางการพัฒนาและปรับปรุงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

ยุทธศาสตรท่ี 5  ดานการศึกษาและวัฒนธรรม 

แนวทางการพัฒนาท่ี 1      แนวทางการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

แนวทางการพัฒนาท่ี 2      แนวทางกรสงเสริมสนับสนุนการศาสนา  ประเพณี และงานรัฐพิธีตาง ๆ  

แนวทางการพัฒนาท่ี 3      แนวทางการสงเสริมและการพัฒนาดานการกีฬา  

ยุทธศาสตรท่ี 6  ดานสวัสดิการสังคม 

แนวทางการพัฒนาท่ี 1      แนวทางการพัฒนาสวัสดิการชุมชน  
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ความตองการของประชาชน 
ก. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

ดานโครงสรางพ้ืนฐาน และการใหบริการสาธารณะ ภายในเขตเทศบาลตําบลทายดงยังคงเปน

ปญหาหลักตอความตองการของประชาชนในพ้ืนท่ีซ่ึงปจจัยหลักในการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานก็คือ ดาน

งบประมาณดังนั้น เทศบาลตําบลทายดง ซ่ึงเปนองคกรปกครองทองถ่ินจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองบริหารงบประมาณ

ท่ีมีอยูอยางจํากัด  แกปญหาโครงสรางพ้ืนฐานใหเหมาะสมและเปนธรรมอยางท่ีสุด สวนอีกปญหาท่ีสําคัญ  และ

จําเปนจะตองวางแผนรองรับความเจริญเติบโตท้ังดานเศรษฐกิจ และการขยายตัวของชุมชน คือ การวางแผนผัง

เมือง เพ่ือจัดระบบผังเมืองรองรับปญหาในอนาคต  ซ่ึงปญหาผังเมืองนี้ในเมืองใหญๆหรือชุมชนใหญกําลังประสบ

ปญหามาก เพราะไมมีการวางแผนรองรับการเจริญเติบโตในอนาคตสําหรับ เทศบาลตําบลทายดง ตองให

ความสําคัญกับปญหาการวางแผนผังเมืองเพ่ืออนาคตจะไมประสบปญหา หรือประสบกับปญหาก็ไมรุนแรงมากนัก 

 ความตองการของประชาชน 

1. กอสราง  ปรับปรุง เสนทางการคมนาคมใหสะดวก  ท่ัวถึงและครอบคลุมทุกหมูบาน 
๒. กอสรางทอลอดเหลี่ยม  และวางทอระบายน้ํา เพ่ือแกไขปญหาน้ําทวมขัง 
๓. ขยายเขต ไฟฟาใหครบทุกครัวเรือน และขยายเขตไฟฟาสาธารณะใหครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี  
๔. กอสรางฝายน้ําลน ขุดลอกคลอง สระเก็บพักน้ํา  
๕. จัดหาแหลงกักเก็บน้ํา และจัดหาเครื่องกรองน้ําสะอาด ในการอุปโภค  บริโภค  
๖. สนับสนุนปจจัยในการผลิต  
๗. สนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพแกประชาชน  
๘. สรางตลาดรองรับผลผลิตทางการเกษตร  
9. สนับสนุนอาชีพเสริมและการพัฒนาอาชีพ  

๑0. สนับสนุนงบประมาณในการลงทุน 

๑1. จัดใหมีการอบรมเพ่ือสรางจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดลอม 

๑2. จัดการเผยแพรความรูใหเห็นถึงโทษของการใชสารเคมีในพืช 

๑3. สนับสนุนใหมีกิจกรรมการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

  ข.ดานเศรษฐกิจ 

 ปญหา 

ในดานเศรษฐกิจนั้นเทศบาลตําบลทายดง ยังตองพ่ึงพาระบบเศรษฐกิจแบบเกษตรกรรมเปนสวน

ใหญ  สวนอาชีพอ่ืน เชน คาขาย ธุรกิจรับเหมา ขาราชการ  รัฐวิสาหกิจ ยังถือเปนสวนนอย เม่ือเทียบการทํานา 

ในภาพรวมแลว  เม่ือเศรษฐกิจภายในชุมชน เทศบาลตําบลทายดง  ยังไมมีจุดขายทางดานเศรษฐกิ จไมมีพืช

เศรษฐกิจท่ีเดนชัดท่ีจะดึงดูดการลงทุนจากภายนอกดังนั้นจึงเปนปญหาสําคัญท่ีจะตองคิดตอไปวา ทําอยางไรจึงจะ

ทําใหเศรษฐกิจภายในชุมชนสรางจุดขาย ออกมาใหเห็นเพ่ือเปนตัวกระตุนเศรษฐกิจใหนาลงทุนในดานอ่ืนๆสราง

รายไดใหประชาชนมากข้ึน 
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 ความตองการของประชาชน 

 ประชาชนในเขตเทศบาลตําบลทายดงตองการเครื่องมือใ นการแปรรูปผลิตภัณฑ เชน เครื่อง
บดน้ําพริกและตองการความรูในการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร และสถานท่ีจําหนายสินคาท่ีม่ันคงถาวร ลาน
ตากผลผลิตทางการเกษตร  เครื่องคัดเมล็ดพันธุขาวปลูก  เพ่ือเพ่ิมคุณภาพของผลผลิต ลดความชื้น กอนท่ีจะ
จําหนาย เพ่ิมมูลคาสินคา เพราะลดปญหาการกดราคาผลผลิต เชน ขาวเปลือก เปนตน และลดตนทุนการผลิตไม
ตองซ้ือพันธุขาวในการทํานาในฤดูตอไป 
  ค.ดานสังคม 

 ปญหา 

 สังคมโดยรวมภายใน เทศบาลตําบลทายดง  ยังเปนสังคมชนบท กรรมวิธีทางดานการเกษตรยังอาศัย 

แรงงานคน ยังเปนสังคมระบบอุปถัมภแมจะมีการกระจายอํานาจสูทองถ่ินมากข้ึน แตประชาชนก็ยังไมใชสิทธิ

หนาท่ีของตนเองท่ีมีอยูตามรัฐธรรมนูญ เพ่ือใหการบริหารงานเปนไปตามเจตนารมยของรัฐธรรมนูญ และปองกัน

ปญหาท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตได 

สําหรับปญหาท่ีนาจะมีผลกระทบตอเทศบาลตําบลทายดง  ดังนี้ 

1. ปญหายาเสพติดในชุมชน 
2. ปญหาการอพยพแรงงานในฤดูแลง ทําใหเกิดปญหาตาง ๆ ตามมามากมาย 
3. ปญหาสวัสดิการของผูสูงอายุ/ผูพิการ/ผูดอยโอกาส/ผูปวยเอดส 
4. ปญหาฝนแลงและไมมีแหลงกักเก็บน้ํา 
5. ปญหาศิลปวัฒนธรรม ประเพณีไทย ถูกละเลยจากเยาวชน 
6. ปญหาน้ําทวมพืชผลทางการเกษตร  
7. ขาดสถานท่ีสําหรับการเลนกีฬา นันทนาการ และสถานท่ีพักผอนหยอนใจ ปญหา 
ดานสังคมท่ีกลาวมาท้ังหมด จะตองมีการประชาคมหมูบาน เพ่ือหาแนวทางแกไข 

และปองกันในอนาคต 

 ความตองการของประชาชน 

 ประชาชนตองการมีคุณภาพชีวิตท่ีดี  ไดรับบริการสาธารณสุขอยางท่ัวถึง เด็ก เยาวชนไดรับ

การปลูกฝงใหอยูในจริยธรรมมีความสนใจในประเพณีของทองถ่ินอันดีงาน มีลูกหลานสานตออาชีพเกษตรกรรม

อยางภาคภูมิใจ  และสถานท่ีพักผอนหยอนใจ สถานท่ีเลนกีฬา ออกกําลังกายและนันทนาการอยางเพียงพอ และใช

พ้ืนท่ีสาธารณะประโยชนหรือพ้ืนท่ีวางเปลาใหเกิดประโยชนสูงสุด 

  ง.  ดานการเมือง - การบริหาร 

ปญหาดานการเมืองและการบริหารนั้น ถือวาเปนปญหาสําคัญตอการบริหารงานในทองถ่ิน  

โดยเฉพาะปญหา”ซ้ือเสียง” ซ่ึงเปนการทําลายระบบการเลือกตั้ง  ซ่ึงจะกอใหเกิดปญหาดานตางๆตามมามากมาย

ในอนาคต  ปญหาดานการเมือง  การบริหาร  สามารถแยกเปนขอๆดังนี้ 



 
 

-20- 

1. ปญหาประชาชนขาดความรูในดานการเมือง การบริหาร 
2. ปญหาระบบข้ันตอนในการบริหารงานของเทศบาลตําบลทายดงมีความเชื่องชา 
3. ประชาชนขาดความตระหนัก ความกระตือรือรน ในการมีสวนรวมทางการเมือง การ

บริหารอยางจริงจัง 
4. การสงเสริม พัฒนาและปรับปรุงในสวนของการจัดเก็บรายไดของเทศบาลตําบลทายดง

ไมเพียงพอตอการบริหารงาน 
5. สถานท่ี เครื่องมือ เครื่องใช ในการปฏิบัติงานไมเพียงพอและไมทันสมัย 
 

   ความตองการของประชาชน 

1. สรางความตระหนัก ใหประชาชนเล็งเห็นความสําคัญ ของการมีสวนรวมในดาน
การเมือง การบริหารของเทศบาลตําบลทายดงและสนใจท่ีจะมีสวนรวมกิจกรรมทางเทศบาลตําบลทายดงจัดข้ึน 

2. ผูบริหาร บุคลากร ของเทศบาลตําบลทายดง ไดรับการพัฒนาสามารถปฏิบัติงาน อยาง
มีประสิทธิภาพ มีการบริการท่ีดี สะดวก รวดเร็ว  

3. เทศบาลตําบลทายดง สามารถจัดเก็บรายไดอยางท่ัวถึง และครบถวน เปนธรรม เพ่ือมี
รายไดใหเพียงพอตอการบริหารงานและดําเนินโครงการ/กิจกรรมดานตางๆ มีการสงเสริมและสนับสนุนกลุมสราง
อาชีพหรือลงทุนในโครงการ/กิจกรรม เพ่ือกอใหเกิดการสรางงานและกระจายรายได อยางยั่งยืน  

  จ.  ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

ทรัพยากรธรรมชาติโดยภาพรวม  ภายในเขตเทศบาลตําบลทายดงถือวาไมแตกตางจาก

สภาพท่ัวไปไมวาจะเปนสภาพภูมิอากาศ  สภาพพ้ืนท่ีแหลงน้ําถือวามีความใกลเคียงกันมาก ดานสิ่งแวดลอม

โดยรวมภายในเขต เทศบาลตําบลทายดง ถือเปนปญหาสําคัญ เชน ปญหาการจัดเก็บขยะ ปญหาการขาดแคลน

สวนสาธารณะเพ่ือพักผอน เพ่ือเปนสถานท่ีออกกําลังกาย และเพ่ือเปนปอดชุมชน ซ่ึงปญหาดานสิ่งแวดลอม

ภายในเขตเทศบาลตําบลทายดง ถือวาไมรุนแรงมากนัก เพราะสภาพความเจริญเติบโตทางดานเศรษฐกิจ เปนไป

อยางคอยเปนคอยไป  และการขยายตัวของชุมชนไมมาก ทําใหปญหาดานตาง ๆ ไมรุนแรง ปริมาณขยะในแตละ

วันก็ไมมากนัก เปนปญหาขยะของครัวเรือน  ดังนั้น  ปญหาท่ีนาจะเรงดวนก็นาจะเปน  การปรับปรุงสวนสุขภาพ 

เทาท่ีมีอยูใหเปนสถานท่ีพักผอน และเปนปอดอยางแทจริง  ภายในชุมชนสําคัญๆของเขตเทศบาลตําบลทายดง ใน

อนาคต 

 ความตองการของประชาชน 

 ประชาชนตองการ มีความรูในการดูแล อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยาง

ถูกตอง และมีเครื่องมือเครื่องใชและบุคลากรในการจัดการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางเพียงพอ  

สรางจิตสํานึกและมีความตระหนักในการอนุรักษ ปองกัน ดูแล รักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
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๕.ภารกิจ อํานาจหนาที่ของเทศบาลตําบลทายดง 

5.1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังน้ี 
๕.๑.๑ การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินอ่ืน  

๕.๑.๒ การสาธารณูปการ  

๕.๑.๓ การจัดใหมีและการบํารุงทางน้ําและทางบก  

๕.๑.๔ การจัดใหมีและบํารุงทางระบายน้ํา 

๕.๑.๕ การจัดใหมีน้ําสะอาดหรือการประปา  

๕.๑.๖ การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม  

๕.๑.๗ การจัดใหมีและการบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  

๕.๑.๘ การจัดและใหมีการควบคุมอาคาร 

5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังน้ี 
๕.๒.๑ การจัดการศึกษา  

๕.๒.๒ การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุม

โรคติดตอ  

๕.๒.๓ การปองกัน การบําบัดโรค และการจัดตั้งและบํารุงสถานพยาบาล  

๕.๒.๔ การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและ

ผูดอยโอกาส 

๕.๒.๕ การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  

๕.๒.๖ การจัดใหมีการบํารุงสถานท่ีสําหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ

สวนสัตว ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร  

๕.๒.๗ การบํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร  

5.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย  

มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังน้ี 
๕.๓.๑ การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

๕.๓.๒ การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๕.๓.๓ การจัดใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยในจังหวัด  

๕.๓.๔ การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตเทศบาล

ตําบล  
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5.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชกรรมและการทองเท่ียวมีภารกิจท่ี
เก่ียวของ ดังน้ี 

๕.๔.๑ การจัดทําแผนพัฒนาเทศบาล และประสานการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดตาม
ระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด  

๕.๔.๒ การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
๕.๔.๓ การสงเสริมการทองเท่ียว  
๕.๔.๔ การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทํากิจกรรมไมวาจะดําเนินการเอง 

หรือรวมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

5.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีภารกิจ
ท่ีเก่ียวของ ดังน้ี 

๕.๕.๑ การคุมครอง ดูแลและบํารุงรักษาปาไม ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

๕.๕.๒ การจัดตั้งและการดูแลระบบบําบัดน้ําเสียรวม 
๕.๕.๓ การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
๕.๕.๔ การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
๕.๕.๕ การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ 

5.6 ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น  
มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังน้ี 

๕.๖.๑ การจัดการศึกษา 
๕.๖.๒ บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของ

ทองถ่ิน  
๕.๖.๓ การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
๕.๖.๔ การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
๕.๖.๕ การศึกษา การทํานุบํารุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

5.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ 
และองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังน้ี 

๕.๗.๑ สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองงถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน 
สนับสนุน หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  

๕.๗.๒ ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีของสภาตําบล และองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 

๕.๗.๓ การแบงสรรเงินซ่ึงตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตําบลและองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินอ่ืน 

๕.๗.๔ การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ   หรือองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน  
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๖. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่เทศบาลตําบลทายดงจะดําเนินการ 
 การวิเคราะหศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพของเทศบาลตําบลทายดง  โดยใชเทคนิค SWOT Analysis  

เพ่ือเปนการกําหนดขอบเขตในการวางแผน การพัฒนา  ซ่ึงจากการวิเคราะหดวย  SWOT Analysis  สรุปได  ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strength) 

1. เปนเทศบาลขนาดกลาง  ท่ีมีความพรอมทางดานบริการ  โครงสรางพ้ืนฐานดี  มีขีดความสามารถ
ในการใหบริการสาธารณะแกประชาชน 

2.    ชุมชนมีวัฒนธรรม  ประเพณีวิถีชีวิต  และภูมิปญญาทองถ่ินเปนเอกลักษณของตนเอง 

3.    ประชาชน  ชุมชน  ใหการสนับสนุน  สงเสริมและตรวจสอบติดตามการดําเนินงานของเทศบาล 

4.    เปนชุมชนท่ีมีพ้ืนท่ีอุดมสมบูรณ  เหมาะแกการทําการเกษตรกรรม 

5.    มีผลผลิตทางการเกษตรมาก 

จุดออน (Weaknesses) 

      1.   ตามกฎหมาย  เทศบาลไมสามารถขยายพ้ืนท่ีรองรับการพัฒนา  และการขยายตัวเมืองได  

  2.   เทศบาลขาดการวางผังเมืองท่ีดี  และขาดการบังคับใชผังเมืองอยางเครงครัด  

           3.   ปญหาการใชทรัพยากรธรรมชาติ และการทําลายสิ่งแวดลอมมีเพ่ิมมากข้ึน  สงผลใหปริมาณ 

ขยะ  ปญหาน้ําเนาเสีย และปญหามลพิษทางอากาศเพ่ิมมากข้ึน 

4  บุคลากรของเทศบาลบางสวนยังขาดความรู   ความเขาใจในระบบการบริการสมัยใหมท่ีมีเทคนิค
และ เทคโนโลยีสมัยใหมเขามาเก่ียวของ 

           5.  ปญหาผลผลิตและราคาผลผลิตตกต่ําในชวงฤดูเก็บเก่ียว 

โอกาส (Opportunity) 

1. พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวน 
ทองถ่ินใหอํานาจในการบริหารจัดการระบบบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชนของประชาชนใน  

ทองถ่ิน โดยมีหนวยงานราชการ  สวนกลาง    และสวนภูมิภาคสงเสริมสนับสนุน  การถาย 

โอนภารกิจใหแกเทศบาล 

2. จังหวัดมีนโยบายสนับสนุนและสงเสริมใหเขตจังหวัดเปนดินแดนแหงความสุขของคนอยู และผู 
มาเยือนโดยเนนการพัฒนาสงเสริมท้ังดาน เกษตรกรรม  การทองเท่ียว  และการกระจายสินคา

การเกษตร  

3.  รัฐบาลมีนโยบายและใหความสําคัญในการปองกันและแกไขปญหาสิ่งแวดลอม 

4.  รัฐบาลสงเสริม สนับสนุนในทองถ่ินมีบทบาทในการอนุรักษ  ฟนฟู  เผยแพรและถายทอด 

วัฒนธรรมประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินมากข้ึน 

5.รัฐบาลสงเสริม สนับสนุนในเกษตรกรหันมาใชปุยอินทรียแทนปุยเคมี  และใชสารชีวภาพ 

แทนสารเคมี 
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อุปสรรค (Threats) 

๑.   สภาวการณทางเศรษฐกิจ  ในระดับประเทศ  และภูมิภาคสงผลตอการพัฒนาทองถ่ิน 

๒.   การขยายตัวของชุมชนและการเพ่ิมข้ึนของประชากร  ภายในเขตเทศบาลอยางรวดเร็ว  มีผลตอ 

      ความตองการสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ  ท่ีเพ่ิมมากข้ึน 

3. ความทันสมัยและกระแสวัฒนธรรมตางชาติ  ทําใหประชาชนในทองถ่ินรุนใหมลืมรากฐานทาง 
วัฒนธรรมประเพณีและภูมิปญญาเดิมของทองถ่ิน 

๔.  ปญหาสุขภาพ  ยาเสพยติด  มีผลตอการพัฒนา 

๕.  การแสวงหาผลประโยชนจากการใชทรัพยากรเพ่ือหวังผลตอบแทนในระยะสั้นทําใหเกิดสภาวะ 

แวดลอมเสื่อมโทรมการใชปุยเคมี  และสารเคมีในการเพ่ิมผลผลิตและการกําจัดวัชพืชกอใหเกิด  

สารพิษตกคาง 

    

เทศบาลตําบลทายดง นําภารกิจท่ีไดวิเคราะห นํามากําหนดภารกิจหลักและภารกิจรอง  แลว
เห็นวา ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีตองดําเนินการ ไดแก 

        ภารกิจหลัก 

1. การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
2. การพัฒนาและสงเสริมอาชีพ 
3. การพัฒนาดานสุขภาพอนามัย 
4. การพัฒนาดานการศึกษา 
5. การพัฒนาดานการกีฬา 
6. การพัฒนาดานสงเสริมการทองเท่ียว 
7. การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 

ภารกิจรอง 

1. การพัฒนาดานศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 

2. การพัฒนาดานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
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7.สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง 

 วิเคราะหอัตรากําลังท่ีมี ของเทศบาลตําบลทายดง 
  การวิเคราะหสภาวะแวดลอม  ( SWOT Analysis)เปนเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ สําหรับองคกร  ซ่ึงชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็งและ จุดออน  ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน 
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร 
การวิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  
โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกรยังมี
ประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม  SWOT Analysis มีปจจัย
ท่ีควรนํามาพิจารณา  2  สวน  ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ี เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานสวนประสม จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ

ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือ

ประโยชนหรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะ แสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซ่ึงการบริหาร

จําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง  
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 วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตําบลทายดง (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 

1.  มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 55 ป เปนวัยทํางาน 

2. มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางานละเอียด 

   รอบครอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 

3. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 

5. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว  โดยใช 

    ความสัมพันธสวนตัวได 

จุดออนW 

1. บางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ  

เทศบาล 

2. ทํางานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวา 

หลักการและเหตุผลท่ีถูกตองของทางราชการ 

3. มีภาระหนี้สิน 

4.มีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนท่ี เทศบาล และพ้ืนท่ีใกล  

เทศบาล 

โอกาสO 

1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหเกิดความ 

รวมมือในการทํางานงายข้ึน 

2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการทํางาน 

และ เทศบาล ในฐานะตัวแทน 

ขอจํากัดT 

1. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 

2. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยาก 

ของงาน 

3. พ้ืนท่ีกวางทําใหบุคลากรท่ีมีอยูไมพอใหบริการ 

4. มีความกาวหนาในวงแคบ 

 
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของเทศบาลตําบลทายดง (ระดับองคกร) 

จุดแข็ง   S 

1. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยาย 

2. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 

    ทํางาน และ เทศบาล ในฐานะตัวแทน 

4. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 

5. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนา 

ของบุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 

6. สงเสริมใหมีการนําความรูและทักษะใหม ๆ ท่ีได 

จากการศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

 

จุดออน   W 

1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 

2. พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงาน 

มีบุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี 

3. อาคารสํานักงานคับแคบ  

 

 

 



 
 

-27- 

 

โอกาสO 

1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา เทศบาลดี 

2. มีความคุนเคยกันทุกคน 

3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต เทศบาล ทําใหรู  

สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดดี 

4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี / 

ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน 

5. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท 

ในการชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 

 

ขอจํากัดT 

1. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงาน 

ความรูท่ีมีจํากัดทําใหตองเพ่ิมพูนความรูให 

หลากหลายจึงจะทํางานได ครอบคลุมภารกิจ  

ของเทศบาล 

3. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี จํานวน 

    ประชากร และภารกิจ 

 

8.โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 

 8.1 การกําหนดโครงสรางสวนราชการ 

  เทศบาลตําบลทายดง  ไดกําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดําเนินการดังกลาว โดย

กําหนดตําแหนงของพนักงานสวนตําบลใหตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกําหนดโครงสรางสวนราชการท่ีจะ

รองรับการดําเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกําหนดเปนภารกิจอยูในรูปของงาน และในระยะตอไป เม่ือมีการ

ดําเนินการตามภารกิจนั้น และ เทศบาลพิจารณาเห็นวา ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเปน

สวนตอไป โดยเริ่มแรกกําหนดโครงสรางไว ดังนี้ 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหต ุ

1. สํานักปลัดเทศบาล 

1.1 ฝายอํานวยการ 

- งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
- งานธุรการ 
- งานประชาสัมพันธ 

   1.2 ฝายปกครอง 

- งานทะเบียนราษฎร 
- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานการเจาหนาที ่
- งานนิติการ 

1. สํานักปลัดเทศบาล 

1.1 ฝายอํานวยการ 

- งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
- งานธุรการ 
- งานประชาสัมพันธ 

   1.2 ฝายปกครอง 

- งานทะเบียนราษฎร 
- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานการเจาหนาที ่
- งานนิติการ 

 

2.  กองคลัง 

2.1 ฝายบริหารงานคลัง 
 

- งานธุรการ 
- งานการเงินและบัญช ี
- งานพัสดุและทรัพยสิน 

 -     งานจัดเก็บพัฒนารายได 
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
-    งานบริหารงานคลัง          

2.  กองคลัง 

2.1    ฝายบริหารงานคลัง 

- งานธุรการ 
- งานการเงินและบัญช ี
- งานพัสดุและทรัพยสิน 

 -     งานจัดเก็บพัฒนารายได 
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
- งานบริหารงานคลัง          

 

3. กองชาง 

3.1 ฝายแบบแผนและกอสราง 
- งานวิศวกรรม 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานธุรการ 

 -     งานบริหารงานชาง 

3. กองชาง 

3.1 ฝายแบบแผนและกอสราง 
- งานวิศวกรรม 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานธุรการ 

 -     งานบริหารงานชาง 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหต ุ

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

   4.1ฝายบริหารงานสาธารณสุข 

- งานธุรการ 
- งานสุขาภิบาลอนามัยและส่ิงแวดลอม 
- งานรักษาความสะอาด 

 -     งานสงเสริมสุขภาพ 
   -    งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ 

  -    งานเผยแพรและฝกอบรม   

 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

   4.1ฝายบริหารงานสาธารณสุข 

- งานธุรการ 
- งานสุขาภิบาลอนามัยและ

ส่ิงแวดลอม 
- งานรักษาความสะอาด 

 -     งานสงเสริมสุขภาพ 
   -    งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ 

  -    งานเผยแพรและฝกอบรม   

 

 

5. กองการศึกษา 

5.1 ฝายบริหารการศึกษา 

- งานธุรการ 
- งานการศึกษา (ปฐมวัย,โรงเรียน) 
- งานสงเสริมกีฬาและนันทการ 

   -   งานพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   
   -   งานบริหารการศึกษา 

5. กองการศึกษา 

5.1 ฝายบริหารการศึกษา 

- งานธุรการ 
- งานการศึกษา (ปฐมวัย,โรงเรียน) 
- งานสงเสริมกีฬาและนันทการ 

   -   งานพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   
   -   งานบริหารการศึกษา 

 

6. กองการประปา 

6.1ฝายบริการและซอมบํารุง 

- งานผลิตและจําหนายน้ําประปา 
- งานติดตั้งและซอมบํารุง 

 
 
 
 

6. กองการประปา 

6.1ฝายบริการและซอมบํารุง 

- งานผลิตและจําหนายน้ําประปา 
- งานติดตั้งและซอมบํารุง 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมาย
เหต ุ

7. กองสวัสดิการสังคม 

7.1ฝายสงเสริมและสวัสดิการสังคม 

- งานสวัสดิการสังคม 
- งานพัฒนาชุมชนและสังคม 
- งานสังคมสงเคราะห 
- งานพิทักษสิทธิเด็กและสตร ี
- งานสงเสริมและพัฒนาเด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ 

และผูพิการ 
- งานธุรการ 
- งานสงเสริมอาชีพและขอมูลแรงงาน 
- งานสนับสนุนกิจกรรมของกลุมสตรีแมบาน 
- งานสงเสริมและสนับสนุนกิจการกองทุนหมูบาน

และชุมชนเมือง 
- งานสงเสริมและสนับสนุนโครงการหนึ่งตําบล

หนึ่งผลิตภัณฑ 

7. กองสวัสดิการสังคม 

7.1ฝายสงเสริมและสวัสดิการสังคม 

- งานสวัสดิการสังคม 
- งานพัฒนาชุมชนและสังคม 
- งานสังคมสงเคราะห 
- งานพิทักษสิทธิเด็กและสตร ี
- งานสงเสริมและพัฒนาเด็ก เยาวชน 

ผูสูงอายุ และผูพิการ 
- งานธุรการ 
- งานสงเสริมอาชีพและขอมูลแรงงาน 
- งานสนับสนุนกิจกรรมของกลุมสตรีแมบาน 
- งานสงเสริมและสนับสนุนกิจการกองทุน

หมูบานและชุมชนเมือง 
- งานสงเสริมและสนับสนุนโครงการหนึ่ง

ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

 

8.หนวยตรวจสอบภายใน 

   8.1. หนวยตรวจสอบภายใน 

8.หนวยตรวจสอบภายใน 

8.1 หนวยตรวจสอบภายใน 
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8.2 การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 

 จากขอ  8.1  โครงสราง   เทศบาลตําบลทายดงไดวิเคราะหการกําหนดตําแหนงจากภารกิจท่ี

จะดําเนินการในแตละสวนราชการในอนาคต 3 ป ซ่ึงเปนตัวสะทอนใหเห็นวาปริมาณงาน  

ในแตละสวนราชการมีเทาใด เพ่ือนํามาวิเคราะหวาจะใชตําแหนงใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการใด  

ในระยะเวลา 3 ป ขางหนา จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณ 

ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และเพ่ือให การบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมากรอกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป  

คณะกรรมการพนักงาน เทศบาลจังหวัดเพชรบูรณ   (ก. ท.จังหวัด เพชรบูรณ ) ไดมีมติ ในท่ี
ประชุมครั้งท่ี 3/2557 เม่ือวันท่ี 25มีนาคม 2557เห็นชอบใหปรับขนาด เทศบาลจากขนาดเล็กเปนขนาดกลาง  
ปจจุบันมี  ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) เปนผูบังคับบัญชา ฝายขาราชการประจํา และมติใน
ท่ีประชุมครั้งท่ี 1/2558  เม่ือวันท่ี  22 มกราคม 2558  เห็นชอบใหปรับปรุงโครงสรางสวนราชการและกําหนด
ตําแหนงหัวหนาฝายของเทศบาลตําบลทายดง  โดย กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน 7 สวน
ราชการ และหนวยตรวจสอบภายใน มีบุคลากรในแตละสวนราชการประกอบดวย  

1. สํานักงานปลัดเทศบาล 
1.1 พนักงานเทศบาล  11 อัตรา  
1.2ลูกจางประจํา   2อัตรา 
1.3 พนักงานจางตามภารกิจ  1 อัตรา 

2. กองคลัง  
2.1 พนักงานเทศบาล  4 อัตรา 
2.2 พนักงานจางตามภารกิจ  1 อัตรา 

3. กองชาง 
3.1 พนักงานเทศบาล  4 อัตรา 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  
4.1 พนักงานเทศบาล  3 อัตรา 
4.2 ลูกจางประจํา   1 อัตรา 

5. กองการศึกษา 
5.1 พนักงานเทศบาล  3 อัตรา  
5.2 พนักงานครู   3 อัตรา 
5.3 พนักงานจางตามภารกิจ  3 อัตรา 
5.4 พนักงานจางทั่วไป  2 อัตรา 

6. กองประปา 
6.1 พนักงานเทศบาล  2 อัตรา 

7. กองสวัสดิการสังคม 
7.1 พนักงานเทศบาล  4 อัตรา 

  8.  หนวยตรวจสอบภายใน        1  อัตรา 
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 การกําหนดสายงานในเทศบาลตําบลทายดง  เพ่ือพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิมอัตรากําลัง ในแผน

อัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  2561 – 2563  นั้น  เทศบาลตําบลทายดง มีปลัดเทศบาล (บริหารงาน

ทองถ่ิน ระดับกลาง) จํานวน 1 คน เปนผูดูแลบังคับบัญชา และมีหัวหนา สวนราชการ (ผูอํานวยการกอง / 

อํานวยการ ระดับตน ) 7 สวนราชการและหนวยตรวจสอบภายใน ปกครองบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาในแตละ

สวนราชการ 

ซ่ึงแตละสวนราชการมีสายงาน ในแตละสวนราชการ  จํานวนคน  ท่ีประกอบไปดวย พนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา 

และพนักงาน เพ่ือนําเอาจํานวนคนมาเปรียบเทียบสัดสวนการคิดปริมาณงานในแตละสายงานใชวิธีคิดจากขอ  3.1.3 

เพ่ือไดคาปริมาณงานในภาพรวม และเม่ือนําปริมาณของแตละสายงานในภาพรวมท่ีไดมาเปรียบเทียบการกําหนด

จํานวนอัตราคนในแตละสายงาน ดังตาราง   

สวนราชการ งาน 
จํานวนพนักงาน(อัตราท่ีมี) 

พนักงาน ลจ.ประจํา พ.ภารกิจ พ.ท่ัวไป 

สํานักปลัดเทศบาล 

งานบริหารงานท่ัวไป 3 - - - 

งานธุรการ 1 - - - 

งานประชาสัมพันธ 1 - - - 

งานวิเคราะหนโยบายและแผน - -   

งานทะเบียนราษฎร 1 - - - 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 2 - - 

งานการเจาหนาท่ี 1 - - - 

กองคลัง 

งานบริหารงานคลัง 1 - - - 

งานการเงินและบัญชี 1 - - - 

งานพัสดุและทรัพยสิน 1 - - - 

กองชาง 
งานบริหารงานชาง - - - - 

งานสาธารณูปโภคและวิศวกรรม 1 - - - 

กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม 

งานบริหารงานสาธารณสุข 1 - - - 

งานปองกันและควบคุมโรค 1 1 - - 

กองการศึกษา 

งานบริหารการศึกษา 1 - - - 

งานธุรการ - - - - 

งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 3 - 2 1 

กองประปา งานบริหารงานประปา - - - - 

กองสวัสดิการสังคม 
งานสวัสดิการสังคม 1 - - - 

งานพัฒนาชุมชน 2 - - - 

หนวยตรวจสอบภายใน งานตรวจสอบภายใน 1 - - - 
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เม่ือไดจํานวนพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจําและพนักงานจาง ในแตละสวนราชการ แตละสายงานดังกลาวขางตน
แลว เทศบาลตําบลทายดง  ไดนําเอาจํานวนพนักงานแตละสายงานท่ีมีในกรอบอัตรากําลัง มากําหนดตําแหนงตาม
ทักษะ  ความรูความสามารถ เพ่ือปฏิบัติงานตอบโจทย ยุทธศาสตรการพัฒนา ของเทศบาลตําบลทายดงใน6  
ยุทธศาสตร  ดังนี ้

1. ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 
2. ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานการเมือง  และการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
3. ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาดานเศรษฐกิจ 
4. ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาดานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
5. ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการศึกษาและวัฒนธรรม 
6. ยุทธศาสตรที่ 6  การพัฒนาดานการสวัสดิการสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตําแหนงพนักงานท่ีกําหนดรองรับ 

ยุทธศาสตรท่ี 1  

การพัฒนาดาน

โครงสรางพ้ืนฐาน 

-การคมนาคมสะดวกปลอดภัยและรวดเร็ว 
 
 
 

- ปลัดเทศบาล 

-หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 

-หัวหนาฝายปกครอง 

-เจาพนักงานปองกัน 

และบรรเทาสาธารณภัย 

-พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 

- ผูอํานวยการกองชาง 

- หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง 

- นายชางโยธา 

 -ประชาชนมีน้ําอุปโภคและบริโภคอยางเพียงพอ 
และท่ัวถึง 
 

-ปลัดเทศบาล 

-หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 

-หัวหนาฝายปกครอง 

-จพง.และบรรเทาสาธารณภัย 

-พนักงานขับเคร่ืองจักกลขนาดเบา 

-ผูอํานวยการกองประปา 

-หัวหนาฝายผลิตและซอมบํารุง 

 -ประชาชนไดรับการบริการไฟฟาแสงสวาง 
ในทางสาธารณะ  และระบบประปาอยางท่ัวถึง 
 

-ปลัดเทศบาล 

-ผูอํานวยการกองชาง 

-หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง 

-นายชางโยธา 

-ผูอํานวยการกองประปา 

-หัวหนาฝายผลิตและกอสราง 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตําแหนงพนักงานท่ีกําหนดรองรับ 

ยุทธศาสตรท่ี 2  

การพัฒนาดาน

การเมือง  และการ

บริหารจัดการ

บานเมืองท่ีดี 

-ประชาชนไดรับการปลูกฝงจิตสํานึกท่ีถูกตอง 
เก่ียวกับการเมืองการปกครองในระบบ 
ประชาธิปไตยและการไปใชสิทธิเลือกตั้งทุกระดับ 
 

- ปลัดเทศบาล 

-หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 

-หัวหนาฝายปกครอง 

-หัวหนาฝายอํานวยการ 

-นักประชาสัมพันธ 

-นักจัดการงานท่ัวไป 

-นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 

-เจาพนักงานธุรการ 

-หมูบานไดรับการสนับสนุนสงเสริมการจัดเวที 
ประชาคม   รวมคิด  รวมกําหนด  แนวทางการ 
พัฒนา  

- ปลัดเทศบาล 

-หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 

-หัวหนาฝายอํานวยการ 

-นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

-นักจัดการงานท่ัวไป 

- นักประชาสัมพันธ 

- เจาพนักงานธุรการ 

-บุคลากรมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน  
และพรอมท่ีจะใหบริการประชาชนผูมาติดตอ 

พนักงานเทศบาลทุกระดับ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

การพัฒนาดาน

เศรษฐกิจ 

- สงเสริมใหประชาชนมีอาชีพเสริมนอกฤดูกาล 

เพ่ือเพ่ิมรายได 

- ปลัดเทศบาล. 

- ผูอํานวยการสวัสดิการสังคม 

-หัวหนาฝายสงเสริมและสวัสดิการสังคม 

-นักพัฒนาชุมชน 

- สงเสริมพัฒนาภาคเกษตรและการแปรรูปสินคา 

  การเกษตร 

 

- ปลัดเทศบาล. 

- ผูอํานวยการสวัสดิการสังคม 

-หัวหนาฝายสงเสริมและสวัสดิการสังคม 

-นักพัฒนาชุมชน 

-สงเสริมใหประชาชนมีความรูความเขาใจในการทํา  

 เกษตรกรรมอยางถูกตองเพ่ือเพ่ิมผลผลิต 

- ปลัดเทศบาล 

-  ผูอํานวยการสวัสดิการสังคม 

-หัวหนาฝายสงเสริมและสวัสดิการสังคม 

-นักพัฒนาชุมชน 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
ตําแหนงพนักงาน  

ท่ีกําหนดรองรับ 

ยุทธศาสตรท่ี 4  

การพัฒนาดาน

สาธารณสุขและ

ส่ิงแวดลอม 

- ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน และมีความม่ันคง 

  ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน   

 

- ปลัดเทศบาล 

- ผูอํานวยการกองสาธารณสุข ฯ 

-หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข 

- เจาพนักงานสาธารณสุข 

- ประชาชนไดรับการดูแลในการบริการสาธารณสุข 

  และปองกันโรคติดตอ  

 

- ปลัดเทศบาล 

- ผูอํานวยการกองสาธารณสุข ฯ 

-หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข 

- เจาพนักงานสาธารณสุข 

-สงเสริมใหชุมชนอนุรักษ  ฟนฟูทรัพยากรและ 

การสิ่งแวดลอม 

- ปลัดเทศบาล 

- ผูอํานวยการกองสาธารณสุข ฯ 

-หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข 

- เจาพนักงานสาธารณสุข 

ยุทธศาสตรท่ี 5 

การพัฒนาดาน

การศึกษาและ

วัฒนธรรม 

-พัฒนาระบบการศึกษาระบบกอนปฐมวัย  ใหได

ตามมาตรฐาน  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

-ปลัดเทศบาล 

-ผูอํานวยการกองการศึกษา 

-หัวหนาฝายบริหารการศึกษา 

-เจาพนักงานธุรการ 

-คร ู

-ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 

-คนงานท่ัวไป(ปฏิบัติหนาท่ีผูดูแลเด็ก) 

-พัฒนาครูผูดูแลเด็กใหเพ่ิมขีดความสามารถในการ

จัดกระบวนการเรียนรู 

-ปลัดเทศบาล 

-ผูอํานวยการกองการศึกษา 

-หัวหนาฝายบริหารการศึกษา 

-เจาพนักงานธุรการ 

-คร ู

-ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 

-คนงานท่ัวไป(ปฏิบัติหนาท่ีผูดูแลเด็ก) 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
ตําแหนงพนักงาน  

ท่ีกําหนดรองรับ 

 -สงเสริมการจัดกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม   

 จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 

-ปลัดเทศบาล 

-ผูอํานวยการกองการศึกษา 

-หัวหนาฝายบริหารการศึกษา 

-เจาพนักงานธุรการ 

-คร ู

-ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 

-คนงานท่ัวไป(ปฏิบัติหนาท่ีผูดูแลเด็ก) 

ยุทธศาสตรท่ี 6 

ดานการพัฒนา 

ดานสวัสดิการสังคม 

-สงเสริมใหเด็ก   เยาวชน  ผูพิการ  ผูสูงอายุ   

 และผูดอยโอกาสไดมีกิจกรรมรวมกัน 

- ปลัดเทศบาล 

- ผูอํานวยการสวัสดิการสังคม 

-หัวหนาฝายสงเสริมและสวัสดิการสังคม 

-นักพัฒนาชุมชน 

-พัฒนาดานอาชีพใหกับผูพิการ  ผูสูงอายุ และ 

 ผูดอยโอกาส 

- ปลัดเทศบาล. 

- หน.สํานักปลัดเทศบาล 

- ผูอํานวยการสวัสดิการสังคม 

-หัวหนาฝายสงเสริมและสวัสดิการสังคม 

-นักพัฒนาชุมชน 
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กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวางป 2561 – 2563 
  จากตารางขางตน จะเห็นวา ตําแหนงท่ีใชในการกําหนดและจัดทําแผนอัตรากําลัง ของเทศบาล

ตําบลทายดง ท่ีมีในปจจุบัน  ใชภารกิจงานท่ีมีเปนตัวกําหนดเปนเกณฑ ดังนั้น ในระยะเวลา 3 ป ตั้งแต

ปงบประมาณ  2561 – 2563  เทศบาลตําบลทายดง  จึงกําหนดกรอบอัตรากําลัง เพ่ือใชในการปฏิบัติงาน ใน

ภารกิจใหบรรลุตามวัตถุประสงค และสัมฤทธิ์ผลตามเปาหมายท่ีวางไว  ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



กรอบ
ล ำดับ อัตรำก ำลัง

ท่ี เดิม 2561 2562 2563 2561 2562 2563
1 ปลัดเทศบาลต าบลท้ายดง 1 1 1 1   -   -   -

(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง)
ส ำนักงำนปลัดเทศบำล

2 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 1 1 1 1   -   -   -
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)
ฝ่ำยอ ำนวยกำร

3 หัวหน้าฝ่ายอ านายการ 1 1 1 1   -   -   - ว่างเดิม
(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น)
งำนวิเครำะห์นโยบำยและแผน

4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1   -   -   - ว่างเดิม
งำนธุรกำร

5 เจ้าพนักงานธุรการ(ปง./ชง.) 1 1 1 1   -   -   -
งำนประชำสัมพันธ์

6 นักประชาสัมพันธ์ (ปก./ชก.) 1 1 1 1   -   -   -
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

7 ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1   -   -   - ว่างเดิม
งำนกิจกำรสภำและงำนเลือกต้ัง

8 นักจัดการงานท่ัวไป(ปก./ชก) 1 1 1 1   -   -   -
ฝ่ำยปกครอง

9 หัวหน้าฝ่ายปกครอง 1 1 1 1   -   -   -
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)
งำนทะเบียนรำษฎร

10 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร(ปก./ชก.) 1 1 1 1   -   -   -
งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย

11 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย(ปง./ชง.) 1 1 1 1   -   -   -
งำนกำรเจ้ำหน้ำท่ี

12 นักทรัพยากรบุคคล(ปก.ชก.) 1 1 1 1   -   -   -
งำนนิติกำร
  -
ลูกจ้ำงประจ ำ

13 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1   -   -   -
14 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1   -   -   -

รวม 14 14 14 14   -  -  -

กรอบอัตรำก ำลัง 3 ปี พ.ศ. 2561-2563
  -38-

หมำยเหตุ

เทศบำลต ำบลท้ำยดง  อ ำเภอวังโป่ง  จังหวัดเพชรบูรณ์

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะต้องใช้
ส่วนรำชกำร ในช่วงระยะเวลำ 3 ปี ข้ำงหน้ำ

เพ่ิม/ลด



กรอบ
ล ำดับ อัตรำก ำลัง

ท่ี เดิม 2561 2562 2563 2561 2562 2563
กองคลัง

1 ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง 1 1 1 1  -  -  -
(นักบริหำรงำนกำรคลัง ระดับต้น)
ฝ่ำยบริหำรงำนคลัง

2 หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรงำนคลัง 1 1 1 1  -  -  - ว่ำงเดิม
(นักบริหำรงำนกำรคลัง ระดับต้น)
งำนธุรกำร
-
งำนกำรเงินและบัญชี

3 นักวิชำกำรเงินและบัญชี(ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

4 ผู้ช่วยนักวิชำกำรเงินและบัญชี 1 1 1 1   -  -  - ว่ำงเดิม
งำนพัสดุและทรัพย์สิน

5 นักวิชำกำรพัสดุ(ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -
งำนจัดเก็บและพัฒนำรำยได้
  -
งำนแผนท่ีภำษีและทะเบียนทรัพย์สิน
-

รวม 5 5 5 5   -   -   -

 -39-
กรอบอัตรำก ำลัง 3 ปี พ.ศ. 2561-2563

เทศบำลต ำบลท้ำยดง  อ ำเภอวังโป่ง  จังหวัดเพชรบูรณ์

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะต้องใช้
เพ่ิม/ลด

หมำยเหตุในช่วงระยะเวลำ 3 ปี ข้ำงหน้ำส่วนรำชกำร



กรอบ
ล ำดับ อัตรำก ำลัง

ท่ี เดิม 2561 2562 2563 2561 2562 2563
กองช่ำง

1 ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง 1 1 1 1   -   -  - ว่ำงเดิม
(นักบริหำรงำนช่ำง ระดับต้น)
ฝ่ำยบริหำรแบบแผนและก่อสร้ำง

2 หัวหน้ำฝ่ำยแบบแผนและก่อสร้ำง 1 1 1 1   -   -  - ว่ำงเดิม
(นักบริหำรงำนช่ำง ระดับต้น)
งำนธุรกำร
-
งำนวิศวกรรม

3 นำยช่ำงโยธำ(ปง./ชง.) 1 1 1 1   -   -  -
4 นำยช่ำงโยธำ(ปง./ชง.) 1 1 1 1   -   -  - ว่ำงเดิม

งำนสำธำรณูปโภค
-

รวม 4 4 4 4   -   -   -

 -40-
กรอบอัตรำก ำลัง 3 ปี พ.ศ. 2561-2563

เทศบำลต ำบลท้ำยดง  อ ำเภอวังโป่ง  จังหวัดเพชรบูรณ์

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะต้องใช้
เพ่ิม/ลด

หมำยเหตุในช่วงระยะเวลำ 3 ปี ข้ำงหน้ำส่วนรำชกำร



ล ำดับ ส่วนรำชกำร กรอบ
ท่ี อัตรำก ำลัง

เดิม 2561 2562 2563 2561 2562 2563
กองสำธำรณสุขและส่ิงแวดล้อม

1 ผู้อ ำนวยกำรกองสำธำรณสุขและส่ิงแวดล้อม 1 1 1 1   -   -   - ว่ำงเดิม
(นักบริหำรงำนสำธำรณสุขและส่ิงแวดล้อม ระดับต้น)
ฝ่ำยบริหำรงำนสำธำรณสุข

2 หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรงำนสำธำรณสุข 1 1 1 1   -   -   -
(นักบริหำรงำนสำธำรณสุขและส่ิงแวดล้อม ระดับต้น)
งำนธุรกำร
-
งำนสุขำภิบำลอนำมัยและส่ิงแวดล้อม
-
งำนรักษำควำมสะอำด
-
งำนส่งเสริมสุขภำพ
-
งำนป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ

3 เจ้ำพนักงำนสำธำรณสุข(ปง./ชง.) 1 1 1 1   -   -   -  

ลูกจ้ำงประจ ำ
4 พนักงำนขับเคร่ืองจักรกลขนำดเบำ 1   -  -   - -1   -   - ยุบเลิก

รวม 4 3 3 3 -1   -   -

 -41-
กรอบอัตรำก ำลัง 3 ปี พ.ศ. 2558-2560

เทศบำลต ำบลท้ำยดง  อ ำเภอวังโป่ง  จังหวัดเพชรบูรณ์

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะต้องใช้
เพ่ิม/ลด

หมำยเหตุในช่วงระยะเวลำ 3 ปี ข้ำงหน้ำ



กรอบ
ล ำดับ อัตรำก ำลัง

ท่ี เดิม 2561 2562 2563 2561 2562 2563
กองกำรศึกษำ

1 ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ 1 1 1 1   -   -   -
(นักบริหำรงำนกำรศึกษำ ระดับต้น)
ฝ่ำยบริหำรกำรศึกษำ

2 หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรกำรศึกษำ 1 1 1 1   -   -   - ว่ำงเดิม
(นักบริหำรงำนกำรศึกษำ ระดับต้น)
งำนธุรกำร

3 เจ้ำพนักงำนธุรกำร (ปง./ชง.) 1 1 1 1   -   -   - ว่ำงเดิม
งำนกำรศึกษำ(ปฐมวัย,โรงเรียน)

4 ครู คศ.1 3 3 3 3   -   -   - เงินอุดหนุน
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

5 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2   -   -   - เงินอุดหนุน
6 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1   -   -   - จ้ำงงบท้องถ่ิน

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
7 คนงำนท่ัวไป(ปฏิบัติหน้ำท่ีผู้ดูแลเด็ก) 2 2 2 2   -   -   - จ้ำงงบท้องถ่ิน

งำนส่งเสริมกีฬำและนันทนำกำร
-
งำนพัฒนำศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก
 -

รวม 11 11 11 11   -  -  -
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กรอบอัตรำก ำลัง 3 ปี พ.ศ. 2561-2563

เทศบำลต ำบลท้ำยดง  อ ำเภอวังโป่ง  จังหวัดเพชรบูรณ์

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะต้องใช้
เพ่ิม/ลด

หมำยเหตุในช่วงระยะเวลำ 3 ปี ข้ำงหน้ำส่วนรำชกำร



ล ำดับ กรอบ
ท่ี อัตรำก ำลัง

เดิม 2561 2562 2563 2561 2562 2563
กองกำรประปำ

1 ผู้อ ำนวยกำรกองประปำ 1 1 1 1   -   -  - ว่ำงเดิม
(นักบริหำรงำนประปำ ระดับต้น)
ฝ่ำยบริกำรและซ่อมบ ำรุง

2 หัวหน้ำฝ่ำยบริกำรและซ่อมบ ำรุง 1 1 1 1   -   -   - ว่ำงเดิม
(นักบริหำรงำนประปำ ระดับต้น)
งำนผลิตและจ ำหน่ำยประปำ
 -                 
งำนติดต้ังและซ่อมบ ำรุง
-

รวม 2 2 2 2   -   -   -

  -43-
กรอบอัตรำก ำลัง 3 ปี พ.ศ. 2561-2563

เทศบำลต ำบลท้ำยดง  อ ำเภอวังโป่ง  จังหวัดเพชรบูรณ์

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะต้องใช้
เพ่ิม/ลด

หมำยเหตุในช่วงระยะเวลำ 3 ปี ข้ำงหน้ำส่วนรำชกำร



ล ำดับ กรอบ
ท่ี อัตรำก ำลัง

เดิม 2561 2562 2563 2561 2562 2563
กองสวัสดิกำรสังคม

1 ผู้อ ำนวยกำรกองสวัสดิกำรสังคม 1 1 1 1   -   -   -
(นักบริหำรงำนสวัสดิกำรสังคม ระดับต้น)
ฝ่ำยส่งเสริมและสวัสดิกำรสังคม

2 หัวหน้ำฝ่ำยส่งเสริมและสวัสวดิกำรสังคม 1 1 1 1   -   -   - ว่ำงเดิม
(นักบริหำรงำนสวัสดิกำรสังคม ระดับต้น)
งำนสวัสดิกำรสังคม
-
งำนพัฒนำชุมชนและสังคม

3 นักพัฒนำชุมชน(ปก./ชก.) 1 1 1 1   -   -   -
4 นักพัฒนำชุมชน(ปก./ชก.) 1 1 1 1   -   -   -

งำนสังคมสงเครำะห์
-
งำนพิทักษ์สิทธิเด็กและสตรี
-
งำนส่งเสริมและพัฒนำเด็ก  เยำวชน 
ผู้สูงอำยุและผู้พิกำร
-
งำนธุรกำร
-

รวม 4 4 4 4   -   -   -
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กรอบอัตรำก ำลัง 3 ปี พ.ศ. 2561-2563

เทศบำลต ำบลท้ำยดง  อ ำเภอวังโป่ง  จังหวัดเพชรบูรณ์

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะต้องใช้
เพ่ิม/ลด

หมำยเหตุในช่วงระยะเวลำ 3 ปี ข้ำงหน้ำส่วนรำชกำร



ล ำดับท่ี ส่วนรำชกำร กรอบ
อัตรำก ำลัง

เดิม 2561 2562 2563 2561 2562 2563
หน่วยตรววจสอบภำยใน

1 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก/ชก) 1 1 1 1   -   -   -

รวม 1 1 1 1   -   -   -
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กรอบอัตรำก ำลัง 3 ปี พ.ศ. 2561-2563

เทศบำลต ำบลท้ำยดง  อ ำเภอวังโป่ง  จังหวัดเพชรบูรณ์

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะต้องใช้
เพ่ิม/ลด

หมำยเหตุในช่วงระยะเวลำ 3 ปี ข้ำงหน้ำ
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๙. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน

ช่ือสายงาน  ระดับ จ านวน

ต าแหน่ง ท้ังหมด จ านวน เงินเดือน

(คน) (๑) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

1 ปลัดเทศบาลต าบลท้ายดง(นักบริหารงานท้องถ่ิน) กลาง 1 1 613,560 1 1 1  -  -  - 16,440 16,560 16,440 630,000 646,560 663,000 (37,130)

2 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล(นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น 1 1 384,720 1 1 1  -  -  - 13,440 13,320 13,080 398,160 411,480 424,560 (28,560)

3 หน.ฝ่ายอ านวยการ(นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น 1   - 411,600 1 1 1  -  -  - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 ว่างเดิม

4 หน.ฝ่ายปกครอง(นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น 1 1 354,360 1 1 1  -  -  - 12,960 13,320 13,440 367,320 380,640 394,080 (28,030)

5 นักจัดการงานท่ัวไป ชก. 1 1 336,360 1 1 1  -  -  - 12,960 13,320 13,440 349,320 362,640 376,080 (28,030)

6 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 1 1 282,600 1 1 1  -  -  - 11,280 11,760 11,880 293,880 305,640 317,520 (23,550)

7 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1   - 355,320 1 1 1  -  -  - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม

8 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก. 1 1 226,080 1 1 1  -  -  - 7,680 7,680 7,800 233,760 241,440 249,240 (18,840)

9 นักประชาสัมพันธ์ ปก. 1 1 233,760 1 1 1  -  -  - 7,680 7,800 8,760 241,440 249,240 258,000 (19,480)

10 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 1 1 189,600 1 1 1  -  -  - 9,240 8,880 9,000 198,840 207,720 216,720 (15,800)

11 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง. 1 1 165,120 1 1 1  -  -  - 6,600 6,480 7,080 171,720 178,200 185,280 (13,760)

             เทศบาลต าบลท้ายดงได้น าผลวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลังพนักงานและลูกจ้าง  มาค านวนภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลเพ่ือประมาณการค่าใช้จ่ายท่ีเทศบาลต าบลท้ายดง
จะต้องจ่ายด้านการบริหารงานบุคคล  ส าหรับน าไปจัดท าเป็นข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี และเพ่ือประโยชน์ในการควบคุมการใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินร้อยละ 40
 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตามท่ีกฎหมายก าหนด ดังน้ี

จ านวนท่ีมีอยู่

ปัจจุบัน

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า

จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า

อัตราก าลังคน

เพ่ิม/ลด
ท่ี

หมายเหตุ

ภาระค่าใช้จ่าย

ท่ีเพ่ิมข้ึน(2)

ค่าใช้จ่ายรวม

(3)

ส านักปลัดเทศบาล



ช่ือสายงาน  ประเภท จ านวน

ท้ังหมด จ านวน เงินเดือน

(คน) (๑) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

12 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา   - 1 1 185,280 1 1 1  -  -  - 7,080 7,440 7,440 192,360 199,800 207,240 (15,440)

13 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา   - 1 1 178,200 1 1 1  -  -  - 7,080 7,080 7,440 185,280 192,360 199,800 (14,850)

14 ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์   - 1   - 180,000 1 1 1   -   -   - 0 7,200 7,560 180,000 187,200 194,760 ว่างเดิม

15 ผู้อ านวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 1 411,480 1 1 1  -  -  - 13,080 13,440 13,320 424,560 438,000 451,320 (30,790)

16 หน.ฝ่ายบริหารงานคลัง(นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1   - 411,600 1 1 1  -  -  - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 ว่างเดิม

17 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. 1 1 233,760 1 1 1  -  -  - 7,680 7,800 8,760 241,440 249,240 258,000 (19,480)

18 นักวิชาการพัสดุ ชก. 1 1 282,600 1 1 1  -  -  - 11,280 11,760 11,880 293,880 305,640 317,520 (23,550)

19 ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี   - 1   - 180,000 1 1 1   -   -   - 0 7,200 7,560 180,000 187,200 194,760 ว่างเดิม

20 ผู้อ านวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง) ต้น 1   - 435,600 1 1 1  -  -  - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม

21 หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง ต้น 1  - 411,600 1 1 1  -  -  - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 ว่างเดิม

(นักบริหารงานช่าง)

22 นายช่างโยธา ชง. 1 1 230,400 1 1 1  -  -  - 9,240 9,720 10,080 239,640 249,360 259,440 (19,200)

23 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1  - 297,900 1 1 1  -  -  - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม

ปัจจุบัน จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า

(3)

ลูกจ้างประจ า

ท่ี

จ านวนท่ีมีอยู่ อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า อัตราก าลังคน

เพ่ิม/ลด

ภาระค่าใช้จ่าย

กองช่าง

ท่ีเพ่ิมข้ึน(2)
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ค่าใช้จ่ายรวม

หมายเหตุ

กองคลัง



ช่ือสายงาน  ประเภท จ านวน

ท้ังหมด จ านวน เงินเดือน

(คน) (๑) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

24 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ต้น 1  - 435,600 1 1 1  -  -  - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม

(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม)

25 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข ต้น 1 1 284,040 1 1 1  -  -  - 10,920 11,160 11,520 294,960 306,120 317,640 (22,170)

(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม)

26 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ชง. 1 1 370,440 1 1 1  -  -  - 11,040 11,160 11,520 381,480 392,640 404,160 (27,960)

27 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น 1 1 384,720 1 1 1  -  -  - 13,440 13,320 13,080 398,160 411,480 424,560 (28,560)

(นักบริหารการศึกษา)

28 หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา ต้น 1   - 411,600 1 1 1  -  -  - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 ว่างเดิม

(นักบริหารการศึกษา)

29 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1   - 297,900 1 1 1  -  -  - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม

จะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด ท่ีเพ่ิมข้ึน(2) (3)

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า

กองการศึกษา

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า อัตราก าลังคน ภาระค่าใช้จ่าย
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ค่าใช้จ่ายรวม

หมายเหตุปัจจุบัน
ท่ี

จ านวนท่ีมีอยู่



ช่ือสายงาน  ประเภท จ านวน

ท้ังหมด จ านวน เงินเดือน

(คน) (๑) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

30 ครู (อุดหนุนจากรัฐ) คศ.1 3 3   - 3 3 3  -  -  -   -   -   -   -   -   - ใช้เงินอุดหนุน

พนักงานจ้าง

31 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก(อุดหนุนจากรัฐ)   - 2 1   - 2 2 2   -   -   -   -   -   -   -  -  - ใช้เงินอุดหนุน(ว่าง1)

32 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  - 1 1 117,360 1 1 1  -  -  - 4,800 4,920 5,160 122,160 127,080 132,240 (จ้างงบท้องถ่ิน)

33 คนงาน(ปฏิบัติหน้าท่ีดูแลเด็ก)   - 2 1 216,000 2 2 2   -   -   -   -   -   - 216,000 216,000 216,000 (จ้างงบท้องถ่ิน)

กองการประปา

34 ผู้อ านวยการกองประปา ต้น 1   - 435,600 1 1 1  -  -  - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม

(นักบริหารงานประปา)

35 หัวหน้าฝ่ายบริการและซ่อมบ ารุง ต้น 1   - 411,600 1 1 1  -  -  - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 ว่างเดิม

(นักบริหารงานประปา)

กองสวัสดิการสังคม

36 ผอ.กองสวัสดิการสังคม ต้น 1 1 404,640 1 1 1  -  -  - 13,440 13,320 13,320 418,080 431,400 444,720 (30,220)

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)

37 หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมและสวัสดิการสังคม ต้น 1  - 411,600 1 1 1  -  -  - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 ว่างเดิม

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)

38 นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 1 288,120 1 1 1  -  -  - 11,520 12,000 12,120 299,640 311,640 323,760 (24,010)

39 นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 1 282,600 1 1 1  -  -  - 11,280 11,760 11,880 293,880 305,640 317,520 (23,550)

ท่ี

จ านวนท่ีมีอยู่
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อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า อัตราก าลังคน ภาระค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่ายรวม

หมายเหตุ

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า

ปัจจุบัน จะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด ท่ีเพ่ิมข้ึน(2) (3)

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านวังกระดาษเงิน



ช่ือสายงาน  ประเภท จ านวน

ท้ังหมด จ านวน เงินเดือน

(คน) (๑) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

40 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 1 1 282,600     1 1 1  -  -  - 11,280 11,760 11,880 293,880 305,640 317,520 (23,550)

(4) รวม   - 44 28 12,025,920 44 44 44  -   -   - 395,460 414,180 419,460 12,421,380 12,835,560 13,255,020

(5) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 20% 2,484,276 2,567,112 2,651,004

(6) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลท้ังส้ิน 14,905,656 15,402,672 15,906,024

(7) คิดร้อยละ  40 งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 34.31 33.77 33.21

หมายเหตุ งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2561 (ประมาณการเพ่ิมข้ึน  5% จากงบประมาณรายจ่ายปี  พ.ศ. 2560  ตามหลักเกณฑ์การจัดท าแผน ฯ)

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2562 (ประมาณการเพ่ิมข้ึน  5% จากงบประมาณรายจ่ายปี  พ.ศ. 2561  ตามหลักเกณฑ์การจัดท าแผน ฯ)

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2563 (ประมาณการเพ่ิมข้ึน  5% จากงบประมาณรายจ่ายปี  พ.ศ. 2562  ตามหลักเกณฑ์การจัดท าแผน ฯ)

43,443,645

45,615,827

47,896,618

ท่ี

จ านวนท่ีมีอยู่ อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า

 -50-
ภาระค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่ายรวม

หมายเหตุปัจจุบัน จะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด ท่ีเพ่ิมข้ึน(2) (3)

หน่วยตรวจสอบภายใน

อัตราก าลังคน

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า
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10.แผนภูมิโครงสร้างแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

 
กรอบโครงสร้างส่วนราชการเทศบาลต าบลท้ายดง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง 

หัวหน้าส านกั
ปลดัเทศบาล 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
ระดับต้น) 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบรหิารงานช่าง 

ระดับตน้) 
 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

ระดับต้น) 

ผู้อ านวยการกองการศกึษา 
(นักบรหิารงานการศกึษา 

ระดับตน้) 

ผู้อ านวยการกองประปา 
(นักบริหารงานประปา  

ระดับต้น) 

1.ฝ่ายอ านวยการ 
   (นกับริหารงานทัว่ไป   
   ระดับต้น) 
2.ฝ่ายปกครอง 
   (นกับริหารงานทัว่ไป   
   ระดับต้น) 

 
 
 

1.ฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  

ระดับต้น) 
 

1.ฝ่ายแบบแผนและกอ่สร้าง 
(นักบริหารงานช่าง  

ระดับต้น) 
 

1. ฝ่ายบริหารงานการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา  

ระดับต้น ) 
 

   หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

1.ฝ่ายบริการและซ่อมบ ารุง          
(นักบริหารงานประปา  

ระดับต้น) 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบรหิารงานการคลัง  

ระดับตน้) 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข ฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุข  

ระดับต้น) 

 1.ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อม ระดับต้น ) 

 

1.ฝ่ายส่งเสรมิและสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

ระดับต้น) 
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           โครงสร้างส านักปลัดเทศบาล 
        
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          

 
 
 

-งานวิเคราะห์นโยบายและแผน                         -งานทะเบียนราษฎร 
-งานธุรการ                         -งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-งานประชาสัมพันธ์                        - งานการเจ้าหน้าที่  
-งานกิจการสภาและเลือกตั้ง                       - งานนิติการ  

 
 
 
 
   

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 

หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
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         โครงสร้างกองคลัง 
 

 
                    
 
 
 
 
 
 

-งานธุรการ 
-งานการเงินและบัญชี 
-งานพัสดุและทรัพย์สิน 
-งานจัดเก็บพัฒนารายได้ 
-งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน          
-งานบริหารงานคลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)             
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    โครงสร้างกองช่าง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

-  งานวิศวกรรม 
-  งานสาธารณูปโภค 
-  งานธุรการ 
-  งานบริหารงานช่าง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
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            โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

-งานธุรการ 
- งานสุขาภิบาลอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
- งานสัตว์แพทย์ 

                    - งานเผยแพร่และฝึกอบรม 
 

 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 
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     โครงสร้างกองการศึกษา 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

-งานธุรการ 
-งานการศึกษา (ปฐมวัย,โรงเรียน) 
-งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
-งานพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

          -งานบริหารการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
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      โครงสร้างกองประปา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-งานผลิตและจ้าหน่ายน ้าประปา 
- งานติดตั งและซ่อมบ้ารุง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองประปา 
(นักบริหารงานประปา ระดับต้น) 

หัวหน้าฝ่ายบริการและซ่อมบ ารุง 
(นักบริหารงานประปา ระดับต้น) 
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               โครงสร้างกองสวัสดิการสังคม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

-งานสวัสดิการสังคม 
- งานพัฒนาชุมชนและสังคม 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานพิทักษ์สิทธิเด็กและสตรี 
- งานส่งเสริมและพัฒนาเด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ 
- งานธุรการ 

          - งานส่งเสริมอาชีพและข้อมูลแรงงาน 
- งานสนับสนุนกิจกรรมของกลุ่มสตรีแม่บ้าน 
- งานส่งเสริมและสนับสนุนกิจการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 
- งานส่งเสริมและสนับสนุนโครงการหนึ่งต้าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมและสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
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11.บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ 

บัญชีรายละเอียดการจัดกรอบอัตราก าลังตามโครงสร้างใหม่ 
ของเทศบาลต าบลท้ายดง  อ าเภอวังโป่ง  จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ที่ ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 
หมาย
เหตุ 

 
เลขที่ต าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดับ 

 
เลขที่ต าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดับ 

 
เงินเดือน 

เงิน
ประจ า

ต าแหน่ง 

เงินเพิ่ม
อ่ืนๆ/ 
ค่าตอบ 
แทน 

 

 
1 

 
นำยอัครเดช   ขุนภักดี 

 

 
รัฐศำสตร

มหำบัณฑิต 

 
39-2-00-1101-001 

 

ปลัด อปท. 
(นักบริหำรงำนท้องถิ่น) 

 
กลำง 

 

 
39-2-00-1101-001 

 

ปลัด อปท. 
(นักบริหำรงำนท้องถิ่น) 

 
กลำง 

 

 
445,560 

 
84,000 

 
84,000 

 
- 

ส านักปลดัเทศบาล 

 
2 

  
นำยพิสิษฐ์  เปรมปรีดี 

 
รัฐประศำสนศำสตร

มหำบัณฑิต 
(กำรปกครอง) 

 
39-2-01-2101-001 

 
(หัวหน้ำส ำนักลัดเทศบำล) 

นักบริหำรงำนท่ัวไป 
 

 
ต้น 

 
39-2-01-2101-001 

 
นักบริหำรงำนท่ัวไป 
(หัวหน้ำส ำนักปลัด) 

 

 
ต้น 

 
342,720 

 
42,000 

 
- 

 
- 

 
3 

 
-(ว่ำง)- 

 
- 

 
39-2-01-2101-002 

 
(หัวหน้ำฝำ่ยอ ำนวยกำร) 

นักบริหำรงำนทั่วไป 
 

 
ต้น 

 
39-2-01-2101-002 

 
นักบริหำรงำนท่ัวไป 

(หัวหน้ำฝ่ำยอ ำนวยกำร) 

 
ต้น 

 
393,600 

 
18,000 

 
- 

 
(ว่ำง
เดิม) 

 
4 

 
นำงเมทะนี  ลูกศร 

รัฐประศำสนศำสตร
มหำบัณฑิต 

(กำรปกครอง) 

 
39-2-01-2101-003 

 
(หัวหน้ำฝำ่ยปกครอง) 
นักบริหำรงำนทั่วไป 

 

 
ต้น 

 
39-2-01-2101-003 

 
นักบริหำรงำนท่ัวไป 

(หัวหน้ำฝ่ำยปกครอง) 

 
ต้น 

 
336,360 

 
18,000 

 
- 

 
- 

5 นำงสำวอรอนงค์  กันใจ รัฐศำสตร
มหำบัณฑิต 

39-2-01-3101-001 
 
 

นักจัดกำรงำนท่ัวไป ชก. 39-2-01-3101-001 นักจัดกำรงำนท่ัวไป ชก. 336,360 - - - 



 
 

    
                                                                                                      -60- 

ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ 

ต าแหน่งเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่
เงินเดือน หมาย

เหตุ 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงิน
ประจ า

ต าแหน่ง 

เงินเพิ่ม
อ่ืนๆ/เงิน
ค่าตอบ 
แทน 

 

6 นำงปำรวี   ตะนะวิชัย บธ.บ.กำรบัญช ี
 

39-2-01-4101-001 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ชง. 39-2-01-4101-001 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ชง. 189,600 - - -    

7 งานการเจ้าหน้าที ่
นำงวิไล  ยศปัญญำ 

 
บธ.บ.(กำรตลำด) 

 
39-2-01-3102-001 

 
นักทรัพยำกรบุคคล 

 

 
ชก. 

 
39-2-01-3102-001 

 
นักทรัพยำกรบุคคล 

 
ชก. 

 
282,600 

 
- 

 
- 

 
- 

 
8 

งานทะเบียนราษฎร ์
นำยนพดล   
            วงศ์ศีลธรรม 
 

 
ศศ.บ.รัฐศำสตร์ 

 
39-2-01-3104-001 

 
นักจัดกำรงำน

ทะเบียนและบัตร 

 
ปก. 

 
39-2-01-3104-001 

 
นักจัดกำรงำน

ทะเบียนและบัตร 

 
ปก. 

 
226,080 

 
- 

 
- 

 
- 

9 สิบเอกกิตติพงษ์ 
     ค ำภำแก้ว 

ปวส.
(วิศวกรรมเครื่องกล) 

39-2-01-4805-001 จพง.ป้องกันและ             
บรรเทำสำธำรณภัย 

 

ปง. 39-2-01-4805-001 จพง.ป้องกันและ             
บรรเทำสำธำรณภัย 

ปง. 165,120 - - - 

 
10 

งานงบประมาณ  
วิชาการและแผน 

-(ว่ำง)- 

 
 
- 

 
 
39-2-01-3103-001 

 
 

นักวิเครำะห์ 
นโยบำยและแผน 

 

 
 

ปก. 
/ชก. 

 
 
39-2-01-3103-001 

 
 

นักวิเครำะห์ 
นโยบำยและแผน 

 
 

ปก./
ชก. 

 
 

355,320 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

(ว่ำง
เดิม) 

 
11 

 
นำงสำวนัฐฎำพร  
             จันทะคุณ 

 
รป.ม. 

รัฐประศำสนศำสตร ์
 

 
39-2-01-3301-001 

 
นักประชำสัมพันธ์ 

 
ปก. 

 
39-2-01-3301-001 

 
นักประชำสัมพันธ์ 

 
ปก. 

 
233,760 

 
- 

 
- 

 
- 
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ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ 

ต าแหน่งเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน หมายเหตุ 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงิน 
เดือน 

เงินประจ า 
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/ 
เงินค่าตอบ 

แทน 

 

ลูกจ้างประจ า 

12 นำยสุนทร  
            แก้วเกตุศรี 

มัธยมศึกษำ                
ตอนปลำย 

 
- 

พนักงำน 
ขับเครื่องจักรกล 

ขนำดเบำ 

 
- 

 
- 

พนักงำนขับ
เครื่องจักรกล 

ขนำดเบำ 

 
- 

 
185,280 

 
- 

 
- 

 

13 นำยทองทิว   
           สีหะวงษ์ 

ปวช. 
(เขียนแบบ) 

 
- 

พนักงำน 
ขับเครื่องจักรกล 

ขนำดเบำ 

 
- 

 
- 

พนักงำนขับ
เครื่องจักรกล 

ขนำดเบำ 

 
- 

 
178,200 

 
- 

 
- 

 

พนกังานจ้าง 

14 -(ว่ำง)- - - ผู้ช่วย 
นักประชำสัมพันธ์ 

- - ผู้ช่วย 
นักประชำสัมพันธ์ 

- 180,000 - - (ว่ำงเดิม) 

กองคลัง 

15 นำงสิริไพบูลย์ 
         ผดุงนึก 

บธ.ม.(บริหำรธุรกิจ
มหำบัณฑิต) 

 
39-2-04-2102-001 

นักบริหำรงำนคลัง 
(ผู้อ ำนวยกำร 

กองคลัง) 

 
ต้น 

 
39-2-04-2102-001 

นักบริหำรงำนคลัง 
(ผู้อ ำนวยกำร 

กองคลัง) 

 
ต้น 

 
369,480 

 
42,000 

 
- 

 
- 

 
16 

 
-(ว่ำง)- 

 
- 

 
39-2-04-2102-002 

 
นักบริหำรงำนคลัง 

(หัวหน้ำฝ่ำย 
บริหำรงำนคลัง) 

 
ต้น 

 
39-2-04-2102-002 

 
นักบริหำรงำนคลัง 

(หัวหน้ำฝ่ำย 
บริหำรงำนคลัง) 

 
ต้น 

 
393,600 

 
18,000 

 
- 

 
(ว่ำงเดิม) 

 
17 

งานการเงินและบญัชี 
นำงสำวพัทธนันท์  
           แก้วสุวรรณ 

 
บธ.ม.(บริหำรธุรกิจ

มหำบัณฑิต) 

 
39-2-04-3201-001 

 
นักวิชำกำรเงิน 

และบัญชี 

 
ปก. 

 
39-2-04-3201-001 

 
นักวิชำกำรเงิน 

และบัญชี 

 
ปก. 

 
233,760 

 
- 

 
- 

 
- 

 
18 

งานพัสดุและ
ทรพัย์สนิ 
น.ส.วลัยพร  ผดุงนึก 

 
บธ.บ. 

(กำรจัดกำร) 

 
39-2-04-3204-001 

 
นักวิชำกำรพัสดุ 

 
ชก. 

 
39-2-04-3204-001 

 
นักวิชำกำรพัสดุ 

 
ชก. 

 
282,600 

 
- 

 
- 

 
- 

พนกังานจ้าง 

 
19 

 
-(ว่ำง)- 

 
- 

 
- 

ผู้ช่วย 
นักวิชำกำรเงิน 

และบัญชี 

 
- 

 
- 

ผู้ช่วย 
นักวิชำกำรเงิน 

และบัญชี 

 
- 

 
180,000 

 
- 

 
- 

 
(ว่ำงเดิม) 



 
 

 

                                                                                                    -62- 

 
 
 

 
 
ที ่

 

ชื่อ-สกุล 

 

คุณวุฒ ิ

 

ต าแหน่งเดิม 

 
 

กรอบอตัราก าลังใหม่ 

 

เงินเดือน 

หมาย
เหต ุ

 
เลขที่ต าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

 
ระ 
ดบั 

 
เลขที่ต าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดับ 

 
เงินเดือน 

 
เงิน

ประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/เงิน
ค่าตอบ 
แทน 

 

กองช่าง 
 

20 
 

-(ว่ำง)- 
 
- 

 
39-2-05-2103-002 

 
นักบริหำรงำนช่ำง 

(ผู้อ ำนวยกำร 
กองช่ำง) 

 

 
ต้น 
 

 
39-2-05-2103-001 

 
นักบริหำรงำนช่ำง 

(ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง) 

 
ต้น 

 
393,600 

 
42,000 

 
- 

  
- 
 
 

 
21 

 
-(ว่ำง)- 

 
- 

 
39-2-05-2103-002 

  
นักบริหำรงำนช่ำง 

(หัวหน้ำฝำ่ยแบบแผน
และก่อสร้ำง) 

 

 
ต้น 

 
39-2-05-2103-002 

 
นักบริหำรงำนช่ำง 

(หัวหน้ำฝำ่ยแบบแผน 
และก่อสร้ำง) 

 
ต้น 

 
393,600 

 
18,000 

 
- 

 
- 
 

 
 

22 

งานสาธารณูปโภคและ
วิศวกรรม 

นำยทวีศักดิ์  
            จุมพลมำ 
 

 
 

วศ.บ. 
(วิศวกรรมโยธำ) 

 

 
 

39-2-05-4701-001 

 
 

นำยช่ำงโยธำ 

 
 

ชง. 

 
 

39-2-05-4701-001 

 
 

นำยช่ำงโยธำ 

 
 

ชง. 

 
 
230,400 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

23 

 
 

-(ว่ำง)- 
 
 
 

 
 
- 

 
 

39-2-05-4701-002 

 
 

นำยช่ำงโยธำ 

 
 

ปง./ชง. 

 
 

39-2-05-4701-002 

 
 

นำยช่ำงโยธำ 

 
 

ปง./ชง. 

 
 

297,900 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

(ว่ำงเดิม) 



 
 

 
                                                                                                          -63- 
 

 

 
 
ที ่

 

ชื่อ-สกุล 

 

คุณวุฒ ิ

ต าแหน่งเดิม  
กรอบอตัราก าลังใหม่ 

เงินเดือน หมาย
เหต ุ

 
เลขที่ต าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

 
ระ 
ดบั 

 
เลขที่ต าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดับ 

 
เงินเดือน 

 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/
เงินค่า
ตอบ 
แทน 

 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

24 
 

-(ว่ำง)- 
 
- 

 
39-2-06-2104-001 

 
ผอ.กองสำธำรณสุข ฯ 

(นักบริหำรงำน
สำธำรณสุขฯ) 

 

 
ต้น 

 
39-2-06-2104-001 

 
ผอ.กองสำธำรณสุข ฯ 

(นักบริหำรงำน
สำธำรณสุขฯ) 

 
ต้น 

 
393,600 

 
42,000 

 
- 

 
(ว่ำง
เดิม) 

 
25 

 
-(ว่ำง)- 

 
- 

 
39-2-06-2104-002 

 
หัวหน้ำฝ่ำย
บริหำรงำน
สำธำรณสุข 

(นักบริหำรงำน
สำธำรณสุขฯ) 

 
ต้น 

 
39-2-06-2104-002 

 
หัวหน้ำฝ่ำย 
บริหำรงำน
สำธำรณสุข 

(นักบริหำรงำน
สำธำรณสุขฯ) 

 
ต้น 

 
266,040 

 
18,000 

 
- 

 
(ว่ำง
เดิม) 

 
 

26 

งานป้องกนัและ
ควบคุมโรค 

พ.จ.อ.รัชกูล  อำจวิชัย 
 

 
พย.บ. 

กำรพยำบำล 

 
39-2-06-4601-001 

 
จพง.สำธำรณสุข 

 
ชง. 

 
39-2-06-4601-001 

 
จพง.สำธำรณสุข 

 
ชง. 

 
335,520 

 

 
- 

 
34,920 

 
- 

กองการศกึษา 

 
 

27 

 
งานบรหิารการศึกษา 
นำงทิพย์วิศำ 
        จันทร์แสงสุก 

 
 

ศึกษำศำสตร
มหำบัณฑิต 

 
 

39-2-08-2107-001 

 
 

นักบริหำรกำรศึกษำ 
(ผู้อ ำนวยกำร 
กองกำรศึกษำ) 

 
 

ต้น 

 
 

39-2-08-2107-001 

 
 

นักบริหำรกำรศึกษำ 
(ผู้อ ำนวยกำร 
กองกำรศึกษำ) 

 
 

ต้น 

 
 

342,720 

 
 

42,000 

 
 
- 

 
 
- 



 
 

 
                                                                                                      -64- 
 

 
 

 
 
ที ่

 

ชื่อ-สกุล 

 

คุณวุฒ ิ

ต าแหน่งเดิม  
กรอบอตัราก าลังใหม่ 

เงินเดือน หมาย
เหต ุ

 
เลขที่ต าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดับ 

 
เลขที่ต าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดับ 

 
เงินเดือน 

 
เงิน

ประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/เงิน
ค่าตอบ 
แทน 

 

 
28 

 
-(ว่ำง)- 

 
- 

 
39-2-08-2107-002 

 
นักบริหำร
กำรศึกษำ 

(หัวหน้ำฝำ่ยบรหิำร
กำรศึกษำ) 

 
ต้น 

 
39-2-08-2107-002 

 
นักบริหำรกำรศึกษำ 
(หัวหน้ำฝำ่ยบรหิำร

กำรศึกษำ) 

 
ต้น 

 
393,600 

 
18,000 

 
- 

 
(ว่ำงเดิม) 

 
29 

งานธุรการ 
-ว่ำง- 

 
 

 
- 

 
39-2-08-4101-002 

 
เจ้ำพนักงำนธุรกำร 

 
ปง./ชง. 

 
39-2-08-4101-002 

 
เจ้ำพนักงำนธุรกำร 

 
ปง./ชง. 

 
297,900 

 
- 

 
- 

 
(ว่ำงเดิม) 

 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านวังกระดาษเงิน 
 

 
30 

 
นำงสำวพินิจ  
           ยศปัญญำ 
 

 
ครุศำสตรบัณฑิต 

 

 
๖๗-2-00๕๐ 

 
ครู 

 
คศ.๑ 

 
๖๗-2-00๕๐ 

 
ครู 

 
คศ.๑ 

 
ได้รับเงินอุดหนุนจำกกรมส่งเสริม ฯ 

 

31 นำงทองใบ  พูลศรีงำม 
 

ครุศำสตรบัณฑิต 
 

๖๗-2-01๙๘ ครู คศ.1 ๖๗-2-01๙๘ ครู คศ.๑ ได้รับเงินอุดหนุนจำกกรมส่งเสริม ฯ 
 
 

 
32 

 
นำงสำววรวิรรณ์   

   กุลพัฒน์เดชำนนท ์
 

 
ศึกษำศำสตรบัณฑิต 

 
67-2-0329 

 
ครู 

 
คศ.1 

 
67-2-0329 

 
ครู 

 
คศ.1 

 
ได้รับเงินอุดหนุนจำกกรมส่งเสริม ฯ 

 
 



 
 

 
                                                                                                       -65- 
 

 
 
 
 

 
 
ที ่

 

ชื่อ-สกุล 

 

คุณวุฒ ิ

ต าแหน่งเดิม  
กรอบอตัราก าลังใหม่ 

เงินเดือน หมาย
เหต ุ

 
เลขที่ต าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

 
ระ 
ดบั 

 
เลขที่ต าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดับ 

 
เงินเดือน 

 
เงิน

ประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/
เงินค่า
ตอบ 
แทน 

 

33 นำงกนกภรณ์  ขุนทอง 
 

ครุศำสตร
บัณฑิต 

- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - ได้รับเงินอุดหนุนจำกกรมส่งเสริม ฯ 
 

34 นำงสำวสุมำลี  ทัดไท 
 

ศึกษำศำสตร
บัณฑิต 

- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - 177,360 - - - 
 

35 -(ว่ำง)- - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
 

- - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - ได้รับเงินอุดหนุนจำกกรมส่งเสริม ฯ 
 

36 -(ว่ำง)-  
 

- - คนงำนทั่วไป - - คนงำนทั่วไป - 108,000 - - (ว่ำงเดิม) 

37 นำงสำวรุ่งระวี   
     สุเทียนทอง 

ศศบ.กำร
บริหำรธุรกิจ 

- คนงำนทั่วไป - - คนงำนทั่วไป - 108,000 - - - 

 กองประปา 
 

38 
 

-(ว่ำง)- 
 
- 

 
39-2-09-2106-001 

 
นักบริหำรงำนประปำ 

(ผู้อ ำนวยกำร 
กองประปำ) 

 
ต้น 

 
39-2-09-2106-001 

 
นักบริหำรงำนประปำ 

(ผู้อ ำนวยกำร 
กองประปำ) 

 
ต้น 

 
393,600 

 
42,000 

 
- 

 
(ว่ำงเดิม) 

 
39 

 
-(ว่ำง)- 

 
- 

 
39-2-09-2106-002 

 
นักบริหำรงำนประปำ 
(หัวหน้ำฝำ่ยบรกิำร 

และซ่อมบ ำรุง) 

 
ต้น 

 
39-2-09-2106-002 

 
นักบริหำรงำนประปำ 
(หัวหน้ำฝำ่ยบรกิำร 

และซ่อมบ ำรุง) 

 
ต้น 

 
393,600 

 
18,000 

 
- 

 
(ว่ำงเดิม) 
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ที ่

 

ชื่อ-สกุล 

 

คุณวุฒ ิ

ต าแหน่งเดิม  
กรอบอตัราก าลังใหม่ 

เงินเดือน หมาย
เหต ุ

 
เลขที่ต าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

 
ระ 
ดบั 

 
เลขที่ต าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดับ 

 
เงินเดือน 

 
เงิน

ประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/
เงินค่า
ตอบ 
แทน 

 

กองสวัสดกิารสังคม 
 

40 
 

นำงณัฐธยำน์   
              จันพินิจ 

 
รัฐศำสตร

มหำบัณฑิต 

 
39-2-11-2105-001 

 
นักบริหำรงำน 
สวัสดิกำรสังคม 

(ผู้อ ำนวยกำรกอง 
สวัสดิกำรสังคม) 

 
ต้น 

 
39-2-11-2105-001 

 
นักบริหำรงำน 
สวัสดิกำรสังคม 
(ผู้อ ำนวยกำร 

กองสวัสดิกำรสังคม) 

 
ต้น 

 
362,640 

 
42,000 

 
- 

 
- 

 
41 

 
-(ว่ำง)- 

 
- 

 
39-2-11-2105-002 

 
นักบริหำรงำน 
สวัสดิกำรสังคม 

  (หัวหน้ำฝ่ำยส่งเสริม
และสวัสดิกำรสังคม) 

 
ต้น 

 
39-2-11-2105-002 

 
นักบริหำรงำน 
สวัสดิกำรสังคม 

(หัวหน้ำฝ่ำยส่งเสริม
และสวัสดิกำรสังคม) 

 
ต้น 

 
393,600 

 
18,000 

 
- 

 
(ว่ำงเดิม) 

 
42 

งำนพัฒนำชุมชน 
นำยประนอม   
               วิญญำสุข 

 
วท.บ.

(วิทยำศำสตร์) 

 
39-2-11-3801-001 

 
นักพัฒนำชุมชน 

 
ชก. 

 
39-2-11-3801-001 

 
นักพัฒนำชุมชน 

 
ชก. 

 
288,120 

 
- 

 
- 

 
- 

43 นำงสำวนฤมล   
               กมลรัตน์ 

รป.ม. 
รัฐประศำสนศำสตร ์

 

39-2-11-3801-002 นักพัฒนำชุมชน ชก. 39-2-11-3801-002 นักพัฒนำชุมชน ชก. 282,600 - - - 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
44 นำยประสำน  

       บุญคล้ำย 
บธ.บ.(บัญชี) 39-2-12-3205-001 นักวิชำกำร 

ตรวจสอบภำยใน 
 

ชก. 39-2-12-3205-001 นักวิชำกำร 
ตรวจสอบภำยใน 

ชก. 282,600 - - - 



 
 

-67- 

๑๒.แนวทางพัฒนาข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างของเทศบาลต าบลท้ายดง 

ในการบริหารงานองค์กรต่างๆทรัพยากรการบริหารที่ส าคัญที่สุดขององค์กรก็คือทรัพยากรมนุษย์
ขององค์กร เนื่องจากทรัพยากรมนุษย์เป็นผู้ใช้ทรัพยากรทางการบริหารอ่ืนๆขององค์กรในการด าเนินงานให้บรรลุผล
ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากนี้ ปริมาณและคุณภาพของบุคลากรก็เป็น
ปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จขององค์กร ซึ่งการที่องค์กรจะสามารถรักษาความสมดุลระหว่างปริมาณคนปริมาณงาน
คุณภาพของบุคลากรให้เหมาะสมได้อย่างต่อเนื่อง องค์กรจะต้องมีการวางแผนการใช้ก าลังคนอย่างเหมาะสม และมี
การพัฒนาบุคลากรในทุกระดับขององค์กรให้มีศักยภาพอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

  เทศบาลต าบลท้ายดง ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในองค์การ อันได้แก่ 
ข้าราชการและพนักงานจ้างในสังกัด ซึ่งจะเป็นผู้ขับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตร์ของหน่วยงานให้ส าเร็จผลตาม
จุดมุ่งหมายของการพัฒนาที่ก าหนดไว้ จึงได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานไว้ดังนี้ 

1.จัดส่งบุคลำกรเข้ำอบรม หรือกำรประชุมสัมมนำ หรือกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรตำมหน่วยงำน
ต่ำงๆ โดยเฉพำะกำรฝึกอบรมตำมสำยงำนของตนกับสถำบันพัฒนำบุคลำกรท้องถิ่นกรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น 
กำรเข้ำรับกำรฝึกอบรมที่หน่วยงำนของรัฐหรือสถำบันกำรศึกษำจัดขึ้น เพ่ือพัฒนำทักษะควำมสำมำรถของบุคลำกรให้
สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

2.จัดให้มีกำรฝึกอบรมหรือกำรประชุมสัมมนำบุคลำกรในสังกัด โดยเทศบำลต ำบลท้ำยดงเป็นผู้จัด
อบรมเองหรือร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียงเพ่ือพัฒนำทักษะควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำน
เฉพำะด้ำนหรือเฉพำะสำยงำนของบุคลำกร 

3.ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ หรือประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนระหว่ำง
เจ้ำหน้ำที่ท้องถิ่นด้วยกันเองหรือผู้ช ำนำญงำนหรือผู้เชี่ยวชำญจำกส่วนรำชกำรอ่ืนๆ ตลอดจนถึงกำรขอรับค ำแนะน ำ
ปรึกษำจำกผู้ก ำกับดูแล หน่วยงำนตรวจสอบอื่นๆ เช่น ส ำนักงำนตรวจสอบเงินแผ่นดิน เป็นต้น 

4.จัดให้มีกำรศึกษำดูงำนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือหน่วยงำนอ่ืนทั้งภำครัฐและภำคเอกชนที่
เป็นแบบอย่ำงที่ดีในกำรบริหำรจัดกำรองค์กรหรือพัฒนำท้องถิ่นในด้ำนต่ำงๆ เพ่ือให้บุคลำกรสำมำรถน ำควำมรู้และ
ประสบกำรณ์ท่ีได้รับ มำปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติงำน อันจะเป็นกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรท ำงำนที่สูงขึ้น 

5.ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลำกรให้ตระหนักถึงกำรเป็นผู้รับใช้ประชำชนในพ้ืนที่กำรให้บริกำร
ประชำชนด้วยควำมรวดเร็ว เสมอภำคและทั่วถึง อ ำนวยควำมสะดวกและลดขั้นตอนกำรให้บริกำรประชำชน เพ่ือให้
ประชำชนหรือผู้รับบริกำรได้รับควำมพึงพอใจจำกกำรให้บริกำรของเจ้ำหน้ำที่ 

6.ส่งเสริมและสนับสนุนกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรมำใช้ในกำรปฏิบัติงำนมำกขึ้น
เพ่ือลดขั้นตอนและระยะเวลำในกำรปฏิบัติงำนหรือระยะเวลำในกำรให้บริกำรประชำชนลงลดควำมซ้ ำซ้อนของงำน
และกำรใช้ทรัพยำกรที่ไม่จ ำเป็นลง อันจะเป็นกำรใช้งบประมำณของหน่วยงำนให้คุ้มค่ำมำกข้ึน 

7.สงเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรพัฒนำองค์ควำมรู้ในวิชำชีพของตนอย่ำงต่อเนื่องผ่ำนกำรศึกษำ
ทั้งในระบบและนอกระบบ รวมถึงกำรศึกษำตำมอัธยำศัย เพ่ือให้บุคลำกรได้รับควำมรู้และสำมำรถประยุกต์ใช้ควำมรู้
ในกำรปฏิบัติงำนให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น และส่งเสริมให้หน่วยงำนเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ต่อไป 

8.ส่งเสริม และสนับสนุนให้บุคลำกรน ำหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดีมำใช้อย่ำง
ต่อเนื่องและปฏิบัติงำนตำมหลักเกณฑ์ดังกล่ำวให้สัมฤทธิ์ผลในทุกมิติหรือตัวชี้วัดที่รัฐบำลก ำหนด 
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๑3. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงาน และลูกจ้างของเทศบาลต าบลท้ายดง 

อนุสนธิจำกคณะกรรมกำรมำตรฐำนกำรบริหำรงำนบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.)  ได้ก ำหนดมำตรฐำน
ทำงคุณธรรมและจริยธรรม รำชกำร พนักงำน  และลูกจ้ำงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งได้ประมวลขึ้นจำก
ข้อเสนอแนะของ ผู้บริหำรท้องถิ่น ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น ลูกจ้ำงในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
ประชำชนผู้รับบริกำรจำกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นหลักกำร และแนวทำงกำรปฏิบัติ
ให้ข้ำรำชกำร หรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น และลูกจ้ำงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยทั่วไปใช้ยึดถือปฏิบัติเป็น
เครื่องก ำกับควำมประพฤติ อันได้แก ่

๑. พึงด ำรงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ  และมีควำม
รับผิดชอบ 

๒. พึงปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบได ้
๓. พึงให้บริกำรด้วยควำมเสมอภำค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยำศัยไมตรี โดยยึดประโยชน์ของ 

ประชำชนเป็นหลัก 
๔. พึงปฏิบัติหน้ำที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงำนอย่ำงคุ้มค่ำ 
๕. พึงพัฒนำทักษะ  ควำมรู้  ควำมสำมำรถ  และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

เทศบำลต ำบลท้ำยดง ขอประกำศให้มำตรฐำนทั้ง 5 ประกำรดังกล่ำวข้ำงต้นเป็น   “มาตรฐานทาง
คุณธรรม และจริยธรรมของพนักงาน และลูกจ้างของเทศบาลต าบลท้ายดง”และขอก ำหนดมำตรฐำนทำงคุณธรรม 
และจริยธรรมส ำหรับพนักงำนเทศบำล และลูกจ้ำงของต ำบลท้ำยดงเพ่ือยึดถือเป็นแนวทำงส ำหรับ ประพฤติตน และ
เป็นหลักในกำรปฏิบัติงำนเพิ่มเติม ดังนี้ 

๑. พระบรมรำโชวำทแก่ข้ำรำชกำรพลเรือน ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2524 - 2542 คือ 

(๑) คุณธรรม ได้แก่ สุจริต เที่ยงตรง เสียสละ อดทน ฝึกตน มีระเบียบ 
(๒) หลักกำรท ำงำน ได้แก่ เพียบพร้อมควำมรู้ กุศโลบำย ขยำยสัมพันธ์ ประสำน 
(๓) คุณค่ำ ได้แก่ รับผิดชอบ ท ำหน้ำที่ เ พ่ือหน้ำให้ส ำเร็จทันกำร ปฏิบัติงำนยึดมั่นใน

ผลประโยชน์ของแผ่นดิน ควำมถูกต้อง เป็นธรรม 

๒. ทศพิธรำชธรรม คือ กำรให้ รักษำควำมประพฤติให้สงบเรียบร้อย เสียสละ ซื่อตรง อ่อนโยน  
ควำมเพียร ไม่โกรธ ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน อดทน กำรปฏิบัติไม่ให้ผิดจำกที่ถูกท่ีควร 

๓. ปรัชญำในกำรร่ำงรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พุทธศักรำช 2550 ได้แก่ 
(๑) กำรใช้อ ำนำจรัฐต้องค ำนึงถึงศักดิ์ศรีควำมเป็นมนุษย์ สิทธิ และเสถียรภำพ 
(๒) บุคคลเสมอกันในกฎหมำย 
(๓) กำรเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรมต่อบุคคลจะกระท ำมิได้ 
(๔) เสรีภำพในกำรแสดงควำมคิดเห็น 
(๕) บุคคลมีสิทธิได้รับทรำบข้อมูลของหน่วยงำนรำชกำร 
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(๖) บุคคลมีสิทธิมีส่วนร่วมในกระบวนกำรพิจำรณำของเจ้ำหน้ำที่ 
(๗) ท ำงำนตำมกฎหมำยเพื่อรักษำผลประโยชน์ส่วนรวม 
(๘) ส่งเสริม/สนับสนุนกำรมีส่วนร่วมของประชำชนในกำรก ำหนดนโยบำยกำรตัดสินใจ 

กำรเมือง รวมทั้งกำรตรวจสอบกำรใช้อ ำนำจของรัฐ 
๔. วิสัยทัศน์ของแผนปฏิรูประบบบริหำรภำครัฐ ได้แก่ 

(๑) เป็นระบบที่สร้ำงประโยชน์ให้ประชำชน และประเทศชำติ 
(๒) เป็นที่เชื่อถือศรัทรำของประชำชน 
(๓) เป็นระบบที่มีควำมรับผิดชอบ และเป็นที่พ่ึงของประชำชน 
(๔) เป็นระบบที่เข็มแข็ง ทนทำนต่ออุปสรรค กล้ำหำญ ต่อสู้เพ่ือคุณธรรม มีเกียรติภูมิและมี

ศักดิ์ศรี 
(๕) เป็นระบบที่ทันสมัย ทันโลก ทันกำรณ์ 
(๖) เป็นระบบที่มีวัฒนธรรมที่มุ่งควำมเป็นเลิศของงำน 

๕. ระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรสร้ำงระบบบริกำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดแีละสังคมที่ดี  
   พ.ศ.2542  ได้แก่ 

(๑) หลักนิติธรรม  :  กำรใช้กฎ ระเบียบ ที่เป็นธรรม เป็นที่ยอมรับได้ ไม่ตำมกระแสหรืออ ำนำจ 
                     ตัวบุคคล 

(๒) หลักคุณธรรม  :  กำรยึดมั่นในควำมถูกต้องดีงำม ประพฤติตนเป็นตัวอย่ำงที่ดีแก่สังคมด้วย 
                     ควำมซื่อสัตย์ ขยัน อดทน 

(๓) หลักควำมโปร่งใส  :  กำรท ำงำนอย่ำงโปร่งใส เปิดเผยข้อมูลข่ำวสำรที่เป็นประโยชน์ 
                          ตรงไปตรงมำ ตรวจสอบได้ 

(๔) หลักกำรมีส่วนร่วม  :  เปิดโอกำสให้ประชำชนมีส่วนร่วมรับรู้ เสนอควำมเห็น 
(๕) หลักควำมรับผิดชอบ  :  ตระหนักในสิทธิหน้ำที่มีควำมส ำนึกในควำมรับผิดชอบต่อสังคมมุ่ง 

                             แก้ปัญหำ กำรยอมรับผลกำรกระท ำของตน 
(๖) หลักควำมคุ้มค่ำ  :  บริหำรจัดกำร และใช้ทรัพยำกรอย่ำงประหยัด และเกิดประโยชน์สูงสุด 

๖. ค่ำนิยมสร้ำงสรรค์ของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ คือค่ำนิยมที่พ่ึงประสงค์ส ำหรับกำรยึดถือปฏิบัติในกำร
ท ำงำนของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐในปัจจุบัน 5 ประกำร ได้แก่ 
(๑) กล้ำยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง  หมำยถึง 

- ยึดมั่นในควำมถูกต้อง  ควำมชอบธรรม 
- เสียสละ 
- ยึดหลักวิชำ  และจรรยำวิชำชีพ 
- ไม่โอนอ่อนตำมอิทธิพลใด 
 
 
 
 



 
 

                                     -70- 
 

     (๒) ซื่อสัตย์และมีควำมรับผิดชอบ หมำยถึง 
- ปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงตรงไปตรงมำ 
- แยกเรื่องส่วนตัวออกจำกหน้ำที่กำรงำน 
- มีควำมรับผิดชอบต่อหน้ำที่  ต่อประชำชน  ต่อกำรปฏิบัติงำน  ต่อองค์กร   
  และต่อกำรพัฒนำปรับปรุงระบบรำชกำร 

     (๓) โปร่งใส ตรวจสอบได้ หมำยถึง 
- ปรับปรุงกลไกกำรท ำงำนขององค์กรให้มีควำมโปร่งใส 
- ให้ประชำชนตรวจสอบควำมถูกต้องได้ 
- เปิดเผยข้อมูลข่ำวสำรภำยใต้กรอบของกฎหมำย 

     (๔) ไม่เลือกปฏิบัติ  หมำยถึง 
- บริกำรประชำชนด้วยควำมเสมอภำค เน้นควำมสะดวก รวดเร็ว ประหยัด    
  และถูกต้อง 
- ปฏิบัติต่อผู้มำรับบริกำรด้วยควำมมีน้ ำใจ เมตตำ เอ้ือเฟ้ือ 

   (๕) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงำน หมำยถึง 
- ท ำงำนให้แล้วเสร็จตำมก ำหนด เกิดผลดีแก่หน่วยงำนและส่วนร่วม 
- ใช้ทรัพยำกรของทำงรำชกำรให้คุ้มค่ำเสมือนหนึ่งกำรใช้ทรัพยำกรของ 
  ตนเอง 
- เน้นกำรท ำงำนโดยยึดผลลัพธ์เป็นหลัก มีกำรวัดผลลัพธ์และค่ำใช้จ่ำย 

๗. หลักธรรมหรือค ำสั่งสอนตำมศำสนำหรือควำมเชื่อที่มุ่งให้คนประพฤติตนเป็นคนดี 
๘. พฤติกรรมที่พ่ึงประสงค์ส ำหรับกำรกระท ำผิด และไม่ผิดกฎหมำย ไม่มีพฤติกรรมกำรใช้อ ำนำจ

หน้ำที่ในทำงมิชอบ หรือผิดท ำนองคลองธรรม เช่น 
(๑) กำรที่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐไม่ได้กระท ำสิ่งหนึ่งสิ่งใดตำมกฎหมำยระบุไว้ (Nonfeasance) 
(๒) กำรที่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐกระท ำน้อยกว่ำสิ่งที่กฎหมำยระบุไว้  หรือกระท ำกำรที่ก่อให้เกิด

ควำมบกพร่อง สูญเสีย เสียหำยแก่ทำงรำชกำร (Malfeasance) 
(๓) กำรที่ เจ้ำหน้ำที่ของรัฐกระท ำในสิ่ งที่ท ำเกินขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่กฎหมำ ยระบุ  

(Overfeasance) 
(๔) กำรที่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐกระท ำตำมวัตถุประสงค์ของกฎหมำยแต่ใช้วิธีที่ผิดกฎหมำย 

(Misfeasance) 
(๕) กำรที่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐกระท ำกำรที่อำจจะไม่ผิดกฎหมำย แต่ผิดจรรยำบรรณวิชำชีพหรือ

เป็นที่รู้จักกันว่ำ  Conflict of interst/Gray area 
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๙. จรรยาบรรณของพนักงานเทศบาล 

• จรรยำบรรณต่อตนเอง 

ข้อ 1  พนักงำนเทศบำลพึงเป็นผู้มีศีลธรรมอันดี และประพฤติให้เหมำะสมกับกำรเป็น
ข้ำรำชกำร 

  ข้อ 2 พนักงำนเทศบำลพึงใช้วิชำชีพในกำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรด้วยควำมซื่อสัตย์และไม่
แสวงหำผลประโยชน์อันมิชอบในกรณีที่วิชำชีพใดมีจรรยำวิชำชีพที่ก ำหนดไว้ พึงปฏิบัติตำมจรรยำวิชำชีพนั้น
ด้วย 

ข้อ 3 พนักงำนเทศบำลพึงมีทัศนคติที่ดี และพัฒนำตนเองให้มีคุณธรรมและจริยธรรม
รวมทั้งเพ่ิมพูนควำมรู้ควำมสำมำรถ และทักษะในกำรท ำงำนเพ่ือปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล  

• จรรยำบรรณต่อหน่วยงำน 
ข้อ 1 พนักงำนเทศบำลพึงปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรด้วยควำมสุจริตเสมอภำคและรำศจำกอคติ 
ข้อ 2  พนักงำนเทศบำลพึงปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรอย่ำงเต็มก ำลังควำมสำมำรถรอบคอบ  

รวดเร็ว ขยันหมั่นเพียร ถูกต้องสมเหตุสมผล โดยค ำนึงถึงประโยชน์ของทำงรำชกำร และประชำชนเป็น
ส ำคัญ 

ข้อ 3  พนักงำนเทศบำลพึงประพฤติตนเป็นผู้ตรงต่อเวลำ และใช้เวลำรำชกำรให้เป็น
ประโยชน์ต่อทำงรำชกำรอย่ำงเต็มที ่

ข้อ 4  พนักงำนเทศบำลพึงดูแลรักษำ  และใช้ทรัพย์สินของทำงรำชกำรอย่ำงประหยัด
คุ้มค่ำ โดยระมัดระวังมิให้เสียหำย หรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญญูชนจะพึงปฏิบัติต่อทรัพย์สินของตนเอง 

 
•  จรรยำบรรณต่อผู้บังคับบัญชำ ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชำ และผู้ร่วมงำน 

  ข้อ 1 พนักงำนเทศบำลพึงมีควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบัติงำน กำรให้ควำมร่วมมือ 
ช่วยเหลือกลุ่มงำนของตนทั้งในด้ำนกำรให้ควำมคิดเห็น กำรช่วยงำน และกำรแก้ไขปัญหำร่วมกัน รวมทั้งกำร
เสนอแนะในสิ่งที่เห็นว่ำจะมีประโยชน์ต่อกำรพัฒนำงำนในควำมรับผิดชอบด้วย 

ข้อ 2  พนักงำนเทศบำลซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชำ พึงดูแลเอำใจใส่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชำทั้งในด้ำน 
กำรปฏิบัติงำน ขวัญ ก ำลังใจ สวัสดิกำร และกำรยอมรับฟังควำมคิดเห็นของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชำ ตลอดจน
ปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชำด้วยหลักกำร และเหตุผลที่ถูกต้องตำมท ำนองคลองธรรม    

ข้อ 3  พนักงำนเทศบำลพึงช่วยเหลือเกื้อกูลกันในทำงที่ชอบ รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้
เกิดควำมสำมัคคีร่วมแรงร่วมใจในบรรดำผู้ร่วมงำนในกำรปฏิบัติหน้ำที่เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 

ข้อ 4  พนักงำนเทศบำลพึงปฏิบัติต่อผู้ร่วมงำนตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องด้วยควำมสุภำพ        
มีน้ ำใจและมนุษยสัมพันธ์อันดี 

ข้อ 5  พนักงำนเทศบำลพึงละเว้นจำกกำรน ำผลงำนของผู้อื่นมำเป็นของตนเอง 
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• จรรยำบรรณต่อประชำชน และสังคม 

ข้อ 1 พนักงำนเทศบำลพึงให้บริกำรประชำชนอย่ำงเต็มก ำลังควำมสำมำรถ ด้วยควำมเป็น
ธรรม เอ้ือเฟ้ือ มีน้ ำใจ และใช้กิริยำวำจำที่สุภำพอ่อนโยน เมื่อเห็นว่ำเรื่องใดที่ไม่สำมำรถปฏิบัติได้ หรือไม่อยู่
ในอ ำนำจของตนจะต้องปฏิบัติ  ควรชี้แจงเหตุผล  หรือแนะน ำให้ติดต่อยังหน่วยงำนหรือบุคคลซึ่งตนทรำบว่ำ  
มีอ ำนำจหน้ำที่เก่ียวข้องกับเรื่องนั้นๆ ต่อไป 

ข้อ 2 พนักงำนเทศบำลพึงประพฤติตนให้เป็นที่เชื่อถือของบุคคลทั่วไป 
ข้อ 3 พนักงำนเทศบำลพึงละเว้นกำรรับทรัพย์สิน  หรือประโยชน์อ่ืนใดซึ่งมีมูลค่ำเกินปกติ

วิสัย ที่วิญญูชนจะให้กันโดยเสน่หำจำกผู้มำติดต่อ หรือผู้ซึ่งอำจได้รับประโยชน์จำกกำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำร
หำกได้รับไว้แล้วและทรำบภำยหลังว่ำทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดที่ได้รับไว้มีมูลค่ำเกินปกติก็ให้รำยงำน
ผู้บังคับบัญชำทรำบโดยเร็ว เพื่อด ำเนินกำรตำมสมควรแก่กรณี 

4. พนักงำนเทศบำล  ลูกจ้ำง ต้องปฏิบัติด้วยควำมตั้งใจ มุ่งมั่น มีควำมซื่อสัตย์ สุจริต 
โปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้ 

5. พนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำง ต้องปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรอย่ำงเต็มก ำลังควำมสำมำรถ
รอบคอบ รวดเร็ว ขยันหมั่นเพียร  ถูกต้องสมเหตุสมผล  โดยค ำนึงผลประโยชน์ของทำงรำชกำรและ
ประชำชนเป็นส ำคัญ 

6.  พนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำง พึงประพฤติตนเป็นผู้ตรงต่อเวลำ  และใช้เวลำรำชกำรให้เป็น
ประโยชน์ต่อทำงรำชกำรอย่ำงเต็มที ่

7.  พนักงำนเทศบำล  ลูกจ้ำง  พึงดูแลรักษำและใช้ทรัพย์สินของทำงรำชกำรอย่ำงประหยัด 
คุ้มค่ำโดยระมัดระวังมิให้เสียหำยหรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญญูชน จะพึงปฏิบัติทรัพย์สินของตนเอง 

8.  พนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำง พึงช่วยเหลือเกื้อกูลกันในทำงที่ชอบ รวมทั้งสนับสนุนให้เกิด
ควำมสำมัคคี  ร่วมแรงร่วมใจในบรรดำผู้ร่วมงำนในกำรปฏิบัติหน้ำที่เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 

9.  พนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำง พึงปฏิบัติต่อผู้ร่วมงำน ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องด้วยควำมสุภำพ  
มีน้ ำใจและมนุษยสัมพันธ์อันดี 

10.  พนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำง พึงให้บริกำรประชำชนอย่ำงเต็มก ำลังควำมสำมำรถ ด้วย
ควำมเป็นธรรม เอ้ือเฟ้ือ มีน้ ำใจ และใช้กิริยำวำจำที่สุภำพอ่อนโยนเมื่อเห็นว่ำเรื่องใดไม่สำมำรถปฏิบัติได้ 
หรือไม่อยู่ในอ ำนำจหน้ำที่ของตนจะต้องปฏิบัติ ควรชี้แจงเหตุผลหรือแนะน ำให้ติดต่อยัง หน่วยงำน หรือ
บุคคลที่ซึ่งตนทรำบว่ำมีอ ำนำจหน้ำที่เก่ียวข้องกับเรื่องนั้น ๆ ต่อไป 

11.  พนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำง  พึงละเว้นกำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  ซึ่งมีมูลค่ำ
เกินปกติวิสัยที่วิญญูชน จะให้กันโดยเสน่หำจำกผู้มำติดต่อรำชกำร  หรือผู้อำจได้รับประโยชน์จำกกำรปฏิบัติ
หน้ำที่รำชกำรนั้น หำกได้รับไว้แล้วและทรำบภำยหลังว่ำทรัพย์สิน  หรือประโยชน์อ่ืนใดที่รับไว้มีมูลค่ำเกิน
ปกติวิสัย  ก็ให้รำยงำนผู้บังคับบัญชำทรำบโดยเร็ว  เพื่อด ำเนินกำรตำมสมควรแก่กรณี 
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แบบสรุปภาระค่าใช้จ่ายเงนิเดือน ค่าจ้าง และผลประโยชน์ตอบแทนอื่น 

ของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าเทศบาลและพนักงานจ้าง 
ของเทศบาลต าบลท้ายดง  อ าเภอวังโป่ง  จังหวัดเพชรบูรณ ์

                           ลงชือ่     
                         (นายอัครเดช  ขุนภกัดี) 

                                           ปลดัเทศบาลต าบลท้ายดง 

 
ที ่

 
งบประมาณ 

ประมาณการรายได ้
ไม่รวมเงินอุดหนุน 

เงินกู้ 

เงินอุดหนุน  
งบประมาณ

รายจ่าย 
 

ค่าใช้จ่าย  
ผลประโยชน ์
ตอบแทนอื่น 

(4) 

 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

เงินเดือน 
(1) 

ค่าจ้าง 

ทั่วไป เฉพาะ
กิจ 

ประจ า 
(2) 

พนักงานจ้าง+ 
สวัสดิการ 

(3) 
1 
 

2 
 

3 

2561 
 

2562 
 

2563 

22,443,645 
 

23,565,827 
 

24,744,119 

21,0๐๐,๐๐๐ 
 

22,050,000 
 

23,152,500 

- 
 
- 
 
- 

43,443,645 
 

45,615,827 
 

47,896,619 

11,345,580 377,640 698,160 2,484,276  
34.31 

 
33.77 

 
33.21 

รวม (1)+(2)+(3)+(4)  =        14,905,656 
11,725,920 392,160 

 
717,480 2,567,112 

รวม (1)+(2)+(3)+(4)  =     15,402,672 
12,110,220 407,040 737,760 2,651,004 

รวม (1)+(2)+(3)+(4)  =     15,906,024 
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สรุปการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

เทศบาลต าบลท้ายดง อ าเภอวังโป่ง  จังหวัดเพชรบูรณ์ 

๑.ประกาศโครงการส่วนราชการ ของเทศบาลเป็น ๘ ส่วน 
 ๑.๑ ส านักปลัดเทศบาล 
 ๑.๒ กองคลัง 
 ๑.๓ กองช่าง 
 ๑.4 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 ๑.5 กองการศึกษา 
 1.6      กองการประปา 

1.7      กองสวัสดิการสังคม 
 ๑.๘ หน่วยตรวจสอบภายใน 
๒.รายได้จริง ไม่รวมเงินอุดหนุน  22,443,645    บาท 
๓.รายได้จริง ที่รวมเงินอุดหนุน  43,443,645  บาท 

๔. ค่าจ้างและเงินเดือนรวมผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ ต้องไม่เกินร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่าย
ประจ าป ี

ค่าใช้จ่าย/ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ ๒๕๖1 2562 2563 

เงินเดือนและค่าจ้างประจ า 10,846,410 11,723,220 12,118,080 12,517,260 

ผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 501,120 2,484,276 2,567,112 2,651,004 

ค่าจ้างพนักงาน+สวัสดิการ 389,520 698,160 717,480 737,760 

รวม 11,737,050 14,905,656 15,402,672 15,906,024 

ร้อยละ 33.79 34.31 33.77 33.21 

๕. จ านวนพนักงานและลูกจ้าง 

พนักงาน/ลูกจ้าง ๒๕๖๐ ๒๕๖1 2562 2563 

พนักงานเทศบาล 32 32 32 32 

พนักงานครูเทศบาล 3 3 3 3 

ลูกจ้างประจ า ๓ 2 2 2 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 5           5 5 5 

พนักงานจ้างทั่วไป 2 2 2 2 

รวม 45 44 44 44 

         /๖.ปัจจุบันมี.....(77) 
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๖. ปัจจุบันมีลูกจ้างประจ า (พ.ศ.๒๕60)    จ านวน  ๓ อัตรา 

 ๖.๑ ต าแหน่งพนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา จ านวน  3 อัตรา 

๗. ปัจจุบันมีพนักงานจ้างตามภารกิจ (พ.ศ.๒๕60)  จ านวน  2 อัตรา 

 ๗.๑ ต าแหน่งผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก   จ านวน  ๒ อัตรา 

๘. ปัจจุบันมีพนักงานจ้างทั่วไป (พ.ศ.๒๕60)   จ านวน  1 อัตรา 

 8.1      ต าแหน่งคนงานทั่วไป    จ านวน  1         อัตรา 
     

๙.ต าแหน่งที่จะขอเพิ่มในแผน ๓ ป ี

 

ชื่อต าแหน่ง ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 

- - - - 

 

    ลงชื่อ      ผู้รับรอง 

         (นายอัครเดช  ขุนภักดี) 

       ปลัดเทศบาลต าบลท้ายดง 
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สรุปรายละเอียด  ตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี 

เทศบาลต าบลท้ายดง  อ าเภอวังโป่ง  จังหวัดเพชรบูรณ์ 

 
 
 
 
 
 
 

  อัตราก าลังตามแผนฯ เดิม (2558 – 2560) อัตราก าลังตามแผนฯ ใหม ่(2561 – 2563) 
ส านักปลัดเทศบาล 

1.นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง 
๒. นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 
3.นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 
4.นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 
5.นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
6.เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
7.นักจัดการงานท่ัวไปช านาญการ 
8.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 
9.นักจัดการงานทะเบียนและบตัรปฏิบัติการ 
๑0.นักประชาสมัพันธ์ปฏิบัติการ 
๑1.เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     ปฏิบัติงาน 
๑2.พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
๑3.พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
14.ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ ์

ข้อมูล 
/ 
/ 

ว่าง 
/ 
/ 
/ 
/ 

ว่าง 
/ 
/ 
/ 
 
/ 
/ 

ว่าง 

ส านักปลัดเทศบาล 
1.นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง 
๒. นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 
3.นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 
4.นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 
5.นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
6.เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
7.นักจัดการงานท่ัวไปช านาญการ 
8.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 
9.นักจัดการงานทะเบียนและบตัรปฏิบัติการ 
๑0.นักประชาสมัพันธ์ปฏิบัติการ 
๑1.เจ้าพนกังานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     ปฏิบัติงาน 
๑2.พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
๑3.พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
14.ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ ์

ข้อมูล 
/ 
/ 

ว่าง 
/ 
/ 
/ 
/ 

ว่าง 
/ 
/ 
/ 
 
/ 
/ 

ว่าง 

กองคลัง 
๑. นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้ 
๒.นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้ 
๓. นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบตักิาร 
๔. นักวิชาการพัสดุช านาญการ 
5. ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบญัชี  

ข้อมูล 
/ 

ว่าง 
/ 
/ 

ว่าง 

กองคลัง 
๑. นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้ 
๒.นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้ 
๓. นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบตักิาร 
๔. นักวิชาการพัสดุช านาญการ 
5. ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบญัชี  

ข้อมูล 
/ 

ว่าง 
/ 
/ 

ว่าง 

กองช่าง 
๑.นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น 
๒.นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 
๓. นายช่างโยธาช านาญงาน 
๔. นายช่างโยธา ปง./ชง. 
 

ข้อมูล 
ว่าง 
ว่าง 
/ 

ว่าง 

กองช่าง 
๑.นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น 
๒.นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 
๓. นายช่างโยธาช านาญงาน 
๔. นายช่างโยธา ปง./ชง. 
 

ข้อมูล 
ว่าง 
ว่าง 
/ 

ว่าง 
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                       /สรุปรายละเอียด...(80) 
 
 
 

 
 

อัตราก าลังตามแผนฯ เดิม (2558– 2560) อัตราก าลังตามแผนฯ ใหม ่(2561 – 2563) 
กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 

๑.นักบริหารงานสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม ระดับต้น 
๒.นักบริหารงานสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม ระดับต้น 
๓. เจ้าพนักงานสาธารณสุขช านาญงาน 
4. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 

ข้อมูล 
ว่าง 
/ 
/ 
/ 
 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
๑.นักบริหารงานสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม ระดับต้น 
๒.นักบริหารงานสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม ระดับต้น 
๓. เจ้าพนักงานสาธารณสุขช านาญงาน 
4. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 

ข้อมูล 
ว่าง 
/ 
/ 

ยุบเลิก 

กองสวัสดิการสังคม 
๑.นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น 
๒. นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น 
๓. นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 
๔. นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 

ข้อมูล 
/ 

ว่าง 
/ 
/ 
 

กองสวัสดิการสังคม 
๑.นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น 
๒. นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น 
๓. นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 
๔. นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 

ข้อมูล 
/ 

ว่าง 
/ 
/ 
 

กองการศึกษา 
๑.นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 
๒.นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 
3. เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
4.คร ู
5.คร ู
6.คร ู
๗.ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก 
8.ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก 
9.ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก 
10.คนงานท่ัวไป(ปฏิบัตหิน้าท่ีผู้ดแูลเด็ก) 
๑1.คนงานท่ัวไป(ปฏิบัตหิน้าท่ีผู้ดแูลเด็ก) 
 

ข้อมูล 
/ 

ว่าง 
ว่าง 
/ 
/ 
/ 
/ 

ว่าง 
/ 
/ 

ว่าง 

กองการศึกษา 
๑.นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 
๒.นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 
3. เจ้าพนักงานธุรการปง./ชง. 
4.คร ู
5.คร ู
6.คร ู
๗.ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก 
8.ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก 
9.ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก 
10.คนงานท่ัวไป(ปฏิบัตหิน้าท่ีผู้ดแูลเด็ก) 
๑1.คนงานท่ัวไป(ปฏิบัตหิน้าท่ีผู้ดแูลเด็ก) 
 

ข้อมูล 
/ 

ว่าง 
ว่าง 
/ 
/ 
/ 
/ 

ว่าง 
/ 
/ 

ว่าง 

กองการประปา 
๑.นักบริหารงานประปา ระดับต้น 
๒.นักบริหารงานประปา ระดับต้น 
 

ข้อมูล 
ว่าง 
ว่าง 

 

กองการประปา 
๑.นักบริหารงานประปา ระดับต้น 
๒.นักบริหารงานประปา ระดับต้น 
 

ข้อมูล 
ว่าง 
ว่าง 

 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

1. นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ 
ข้อมูล 

/ 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

1. นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ 
ข้อมูล 

/ 
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สรุปรายละเอียดข้อมลูในแผนอัตราก าลัง  3  ปี 

เทศบาลต าบลท้ายดง  อ าเภอวังโป่ง จังหวัดเพชรบูรณ์ 
 

กรอบอัตราก าลัง  ( 255๘ – 25๖๐ ) กรอบอัตราก าลัง  ( 2561 – 25๖3 ) 

พนักงานเทศบาลสามญั     จ านวน     32   คน พนักงานเทศบาลสามญั     จ านวน     32   คน 

พนักงานครูเทศบาล                จ านวน     3   คน พนักงานครูเทศบาล                จ านวน     3   คน 

ลูกจ้างประจ า                      จ านวน      3   คน ลูกจ้างประจ า                      จ านวน      2   คน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ        จ านวน      5 คน พนักงานจ้างตามภารกิจ        จ านวน      5 คน 

พนักงานจ้างทัว่ไป               จ านวน      2  คน พนักงานจ้างทัว่ไป               จ านวน      2  คน 

รายได้ไมร่วมเงนิอุดหนนุ    ๑9,038,100.๐๐  บาท 

เงินอดุหนุนทัว่ไป             14,000,๐๐๐.๐๐  บาท 

รวมรายได้ + เงินอุดหนนุ    ๓3,038,100.๐๐ บาท 

รายได้ไมร่วมเงนิอุดหนนุ    22,443,645.๐๐  บาท 

เงินอดุหนุนทัว่ไป             21,000,๐๐๐.๐๐  บาท 

รวมรายได้ + เงินอุดหนนุ    43,443,645.๐๐ บาท 

เงินเดือนค่าจ้างค่าตอบแทน 10,842,150.๐๐  บาท 

เงินประโยชนต์อบแทนอื่น     477,257.๐๐  บาท 

รวมทัง้สิ้น                      11,319,407.๐๐  บาท 

เงินเดือนค่าจ้างค่าตอบแทน 12,421,380.๐๐  บาท 

เงินประโยชนต์อบแทนอื่น     2,484,276.๐๐  บาท 

รวมทัง้สิ้น                      14,905,656.๐๐  บาท 
ค่าใช้จ่ายด้านบุคลกร  ร้อยละ       34.21 ค่าใช้จ่ายด้านบุคลกร  ร้อยละ    34.31 

 
 
 

ค่าใช้จ่ายด้านบคุลากร  แยกเป็นรายปี ปี  2561   ร้อยละ 34.31 

ปี  2562   ร้อยละ 33.77 

ปี  2563   ร้อยละ 33.21 
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